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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2023 van de stichting Wijzers in onderwijs. Het jaar 2023 kenmerkt zich
door de start van een nieuwe beleidsperiode op basis van een nieuwe strategische koers,
vastgelegd in strategisch beleidsplan “Samen Wijzer(s)". Daarnaast bestond Wijzer in onderwijs in
2023 5 jaar. We kunnen constateren dat er in die vijf jaar veel is gebeurd, dat de
leerlingenaantallen stabiel zijn gebleven en dat de scholen een positieve ontwikkeling laten zien
voor wat betreft de resultaten en de stappen op weg naar kansengelik en inclusiever onderwijs.
In 2023 vond het vierjaarlijks inspectiebezoek plaats, wat resulteerde in een verdiende voldoende
zonder enige herstelopdracht. Voorafgaand heeft het bestuur deelgenomen aan een
visitatietraject onder begeleiding van de PO-raad. Ook dit fraject werd als positief ervaren.

Na een lang traject vond op 1 augustus uiteindelifk toch de fusie plaats tussen BS Op de Slek en
BS Patricius. Praktisch alle leerlingen van BS Op de Slek zetten hun schoolloopbaan voort op de
fusieschool Patricius. De 12 leerlingen van de huidige groep 8 ronden hun opleiding van in het
gebouw van de voormalige BS Op de Slek. Dit gebouw zal in 2024 worden teruggegeven aan de
gemeente.

Wat de financién betreft was het resultaat over 2023 meer negatief dan begroot. Dit als gevolg
van het feit dat er mede als gevolg van een hoger ziekteverzuim meer formatie is ingezet dan
begroot. Ook zijn er aanzienlijk meer externen ingezet dan begroot. Dit alles vanwege de
continuiteit van het onderwijs. Daarnaast bleek de rijksbijdrage voor de CAO-salarisverhoging
niet dekkend.

Al met al mogen we toch terugkijken om een mooi jaar waarin de piketpaaltjes zijn geslagen

voor de komende jaren.

Dr. ir. Ralph Henssen,
Voorzitter college van bestuur
Stichting Wijzers in onderwijs
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1. Het schoolbestuur
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1.1 PROFIEL

Missie, visie en kernactiviteiten

In 2023 is een nieuw strategisch beleidsplan getiteld ‘Samen Wijzer(s)' opgesteld en een nieuwe
missie en visie geformuleerd. Waar Wijzers in onderwijs voor staat is vastgelegd in de visie. Waar
we voor gaan in de missie.

Missie

Wij geloven in thuisnabij, goed onderwijs voor elk kind van waaruit het zich op basis van zijn eigen
talenten en mogelijkheden ontwikkelt tot een krachtig individu, dat in staat is om — als
nieuwsgierig, kritisch en betrokken wereldburger - zijn toekomst zelf vorm te geven.

Visie

Eigenheid door verscheidenheid, maar eenheid door verbinding. Uitersten die onze stichting
typeren, maar die we liever nog integreren, door te kiezen voor: eenheid in verscheidenheid.
Door de eigenheid van de scholen te versterken enerzijds, en synergie te creéren in de eenheid
binnen de stichting anderzijds, bundelen we onze krachten. Waar onze mensen uiteindelik het
verschil maken, zorgen we voor goed werkgeverschap, door de juiste mensen te binden, te
faciliteren en blijvend te laten ontwikkelen.

Strategisch koersplan

Terugblikkend op de gevaren strategische koers en daarbij de analyse van de omgeving, onze
SWOT en missie en visie meegewogen, hebben we onszelf voor de komende vier jaar opnieuw
een strategische uitdaging gesteld. Eén van de sterktes van de stichting is een goede
onderwijskwaliteit. Die staat dan ook aan de basis van de gemaakte keuzes voor de komende
strategieperiode. De opbrengsten van de verschillende scholen zijn op orde, hoewel dit blijvend
aandacht verdient. Een goede onderwijskwaliteit moet te allen tijde worden geborgd. In deze
strategische periode willen we deze goede resultaten niet alleen borgen, maar ook verder
vitbouwen. De scholen van Wijzers in onderwijs zullen in de komende vier jaar meer inzetten op
de maatschappelike thema's waar het onderwijs een taak heeft te vervullen. Thema's als
burgerschap, kansengelikheid en inclusiever onderwijs worden zodoende geimplementeerd en
geborgd op alle scholen. Dit gebeurt onder meer wanneer de school geworteld is in de eigen,
lokale gemeenschap, waarbij sterk de verbinding wordt gelegd met de dorpskern of met de wik.
Op stichtingsniveau brengen we onze expertises in beeld en werken we aan een krachtige
werkomgeving waar leerkrachten en andere medewerkers worden gefaciliteerd om hun eigen
expertise in te zetten, te vergroten en hun kennis actief te delen met anderen.

Deze strategische opdracht is te vertalen naar een algemeen doel voor de komende vier jaren,
gesteund door een drietal strategische pilaren die elk ondersteunend zijn om dit doel te
bereiken.

De route die Wijzer(s) in onderwijs in de periode 2023-2027 gaat, op basis van een goede
onderwijskwaliteit, is gericht op inclusiever en kansengelijk onderwijs. Deze route voert via drie
pijlers: samen leren, samen innoveren en samen continu verbeteren.

Samen naar inclusiever en kansengelijk onderwijs

Samen naar inclusiever en kansengelijk onderwijs betekent voor Wijzers in onderwijs dat alle
kinderen de mogelijkheid moeten krijgen om zich optimaal te kunnen ontwikkelen. Een streven
waar Wijzers in onderwijs zich vol voor inzet — en tegelijk vraagt om meer inclusiviteit. Dit betekent
een zo passend mogelik aanbod — en dus soms ongelike aanpak — om kinderen optfimaal te
kunnen laten leren en groeien.

Inclusiever onderwijs betekent voor ons dat zoveel mogelijk kinderen thuisnabij onderwijs kunnen
volgen. Zo kunnen kinderen met en zonder ondersteuningsbehoeften vaker samen, dicht bij huis
naar dezelfde basisschool. Zij zitten als het kan in dezelfde klas en volgen zoveel mogelijk
dezelfde les die bij voorkeur groepsgericht wordt aangeboden.

Doelstellingen kansengelikheid & inclusiever onderwijs:
* Al onze leerlingen krijgen de kans om hun potentieel maximaal te ontwikkelen.
e Quders zijn onze partner in de ontwikkeling van hun kind.
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*  We verbeteren de structurele samenwerking met kinderopvang en het voortgezet
onderwijs waarmee we een ononderbroken ontwikkeling nastreven.
* Leerlingen voelen zich veilig en gezien op onze scholen.

Samen leren

Inclusiever en kansengelik onderwijs betekent voor ons dat meer kinderen samen kunnen leren
en leven en dat kinderen met gelike talenten gelike perspectieven hebben.

Om in de toekomst optimaal vorm te geven aan inclusiever onderwijs, willen we vaker
functiedifferentiatie toepassen en vakleerkrachten inzetten. We maken daarbij graag gebruik
van het aanbod van onze maatschappelike, educatieve en culturele partners.

Naast dat we deze partners willen betrekken bij het vormgeven van ons curriculum, zien we ook
mogelijkheden om met hen samen te werken aan een buitenschools aanbod voor onze
leerlingen dat gericht is op sport, techniek en cultuur.

Zowel binnen de scholen als bovenschools is er reeds expertise op verschillende gebieden om de
scholen ondersteuning te bieden.

Vanwege de kleinschaligheid van onze stichting werken we samen met andere besturen in het
funderend onderwijs om medewerkers een breed scholingspalet te kunnen bieden. Tegelijkertijd
maken de kleinschaligheid en het aanbod aan ontwikkelmogelikheden onze organisatie tot een
aantrekkelijke werkgever.

Doelstellingen samen leren:

* FEris een stichtingsbreed overzicht van alle expertises aanwezig bij onze medewerkers.

¢ De gezamenlike regiegroepen zorgen voor het delen van kennis en de verdere
ontwikkeling van scholen op de verschillende aandachtsgebieden.

* Maatschappelike en educatieve partners zijn betrokken bij het vormgeven van het
curriculum en het buitenschools aanbod van sport, techniek en cultuur.

¢ ledere school heeft een scholingsplan en iedere medewerker heeft een persoonlijk
meerjarig scholingsplan.

Samen innoveren

Op weg naar inclusiever en kansengelijk onderwijs volgen niet alle scholen dezelfde route, noch
met dezelfde snelheid. De lokale context bepaalt in grote mate welke stappen en in welk tempo
wordt toegewerkt naar de uitvoering van deze strategische opdracht. Door uit fe gaan van de
verscheidenheid van de scholen, weliswaar verenigd in eenzelfde strategische opdracht, kan
worden geinnoveerd en van elkaar worden geleerd.

Onze scholen zullen in deze strategische periode onderwijskundig innoveren op een manier die
passend is bij de school en diens omgeving. De missie en de strategische visie zijn hierbij leidend.
We zullen scholen uitdagen, stimuleren en ondersteunen om tijdens dit innoveren lef te tonen
door af tfe wiken van de gebaande paden. Hierbij zullen we scholen stimuleren om, indien
mogelik, samen op te trekken in deze innovatiefase. De resultaten van deze innovatie willen we
delen met andere scholen, zodat men van en met elkaar kan leren en zo een bijdrage kan
leveren aan de ontwikkeling van de eigen school als aan die van de stichting als geheel. Op
deze wijze wordt opfimaal gebruik gemaakt van de binnen de stichting aanwezige kennis en
kunde.

Doelstellingen innoveren:
* Elke school schetst de eigen situatie m.b.t. de route op weg naar inclusiever en
kansengelijk onderwijs.
* Elke school beschrijft haar ambities die zij in vier jaar binnen deze route gerealiseerd wil
zien.
* Elke school brengt de initiatieven in kaart m.b.t. innovatie die past binnen deze route.

Samen continu verbeteren

Een van de sterktes van Wijzers in onderwijs is de kleinschaligheid van de stichting waardoor de
lijnen kort zijn. Tegelijkertijd wordt er een mate van verscheidenheid ervaren inherent aan de
geografische spreiding van de verschillende scholen. Deze verscheidenheid zorgt voor een
sterke ‘couleur locale’ op elke school.

Binnen deze hoedanigheid verwachten we van iedereen een professionele houding. leder van
ons draagt immers vanuit zijn eigen rol binnen de organisatie bij aan de ontwikkeling van
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kinderen. We zien elkaar als professionals en spreken elkaar aan op deze rol. Daarbij nemen we
verantwoordelijkheid voor onze eigen ontwikkeling aan de hand van het eerdergenoemde
persoonlijk meerjarig scholingsplan.

Ook binnen de teams willen we ieders professionaliteit verder versterken, zodat de kinderen nog
beter tot hun recht komen met het oog op hun ontwikkeling. De rol van de intern begeleider
verschuift hiermee.

Waar de focus komt te liggen op het stimuleren en codrdineren van de onderwijskwaliteit, krijgt
de infern belegeider een coachende rol richting collega’s.

Wanneer individuele professionals complementair zijin aan elkaar, is het geheel meer dan de som
der delen. Dit geldt zowel binnen de afzonderlijke scholen als binnen de stichting als geheel. Om
het fraject van continu verbeteren en borgen te kunnen(bij)sturen, zijn sterke integrale
schoolleiders nodig, die op basis van expertise en inzicht in staat zijn om binnen de gestelde
kaders (school)eigen keuzes te maken. Uiteraard is het van belang dat ieders rol, taken en
verantwoordelijkheden binnen onze scholen en binnen de stichting als geheel voor iedereen
duidelijk zijn — en daarbij op elkaar zijn afgestemd. Confinu verbeteren en borgen vraagt ook om
fransparantie, het afleggen van verantwoording over de door ons geleverde kwaliteit en het
aangaan van de dialoog daarover met elkaar en met onze omgeving.

Doelstellingen continu verbeteren:
* De positie van de intern begeleider is veranderd naar kwaliteitscodrdinator.
e Directeuren zijn in staat om op basis van expertise en inzicht (school) eigen keuzes te
maken.
e Derollen, taken en verantwoordelijkheden zijn duidelijk en op elkaar afgestemd.
e Wijzijn fransparant, leggen verantwoording af over de door ons geleverde kwaliteit en
voeren daarover de dialoog met elkaar en met onze omgeving.

Heft strategisch beleidsplan is hier te vinden.

Toegankelijkheid & toelating

De leerplichtwet zegt dat alle kinderen met ingang van de maand nadat ze vif jaar zijn
geworden, volledig leerplichtig zijn. Leerlingen van 5 tot 16 jaar zijn leerplichtig. Jongeren tussen
16 en 18 jaar, die nog geen startkwalificatie hebben behaald zijn kwalificatieplichtig. Een
startkwalificatie is minimaal een diploma havo, vwo of mbo (niveau 2 of hoger). De
kwalificatieplicht geldt niet voor jongeren die onderwijs hebben gevolgd in de uitstroomprofielen
arbeidsmarktgericht of dagbesteding op het voortgezet speciaal onderwijs.

Een en ander betekent dus, dat toelating regel is en niet-toelating of verwijdering een
vitzondering. Een leerling mag dus in beginsel niet van onderwijs verstoken zijn. Daarnaast geldt
dat ouders in beginsel keuzevrijheid hebben ten aanzien van de school voor hun kinderen. Deze
keuze bepalen zij onder meer aan de hand van de pedagogische en didactische opvattingen
van de school en de levensbeschouwelike kleur van de school. De keuzevrijheid is grondwettelijk
verankerd, evenals de vrijheid onderwijs aan te bieden. Juist daarom moet zorgvuldig met de
schoolkeuze van ouders worden omgegaan. Ook daarom is toelating en wel toelating tot de
school van keuze, regel.

Toelating is de plaatsing van een leerling op de school. Van weigering is sprake wanneer de
school het verzoek van de ouders om hun kind op een bepaald tijdstip tot de school toe te laten,
afwijst. Plaatsing op een wachtlijst is ook een vorm van weigering.

Wanneer een school een leerling weigert, zal op basis van de door het bestuur vastgestelde
beleid steeds duidelijk moeten worden gemaakt waarom de leerling niet tot de school wordt
toegelaten.

Gronden voor weigering zijn:

1. Heft niet in voldoende mate tegemoet kunnen komen aan de hulpvraag die de leerling
stelt.

2. Geen huisvestingscapaciteit.

3. Op grond van specifiek beleid ter bevordering van evenwichtige leerlingstromen.

4.  Omdat het binnen Wijzers in onderwijs bijzonder onderwijs betreft: de grondslag wordt
door de ouders niet overeenkomstig het toelatingsbeleid van de school gerespecteerd
dan wel onderschreven, tenzij er niet binnen een redelike afstand de mogelijkheid is om
openbaar onderwijs te volgen.
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Kinderen kunnen, vanaf de dag dat ze 4 jaar zijn, worden toegelaten tot de basisschool.

In 2023 zijn door de scholen van Wijzers in onderwijs geen kinderen geweigerd.

1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Wijzers in onderwijs

Bestuursnummer: 41797

Adres: Neutrale Hoek 4G, 6051 KX Maasbracht
Telefoonnummer: 0475-436230

KvK-nummer: 41066201

E-mail: info@wijzersinonderwijs.nl

Website: www.wijzersinonderwijs.nl

Wijzers en onderwijs is eindverantwoordelijk voor 10 scholen (tot 1 augustus 2023 voor 11) voor
primair onderwijs in de gemeenten Maasgouw en Echt-Susteren. De scholen hebben elk een
eigen karakter.

Op 1 januari 2023 had Wijzers in onderwijs 181 medewerkers in dienst met een totale
werktijdfactor van 126 fte. Het aantal leerlingen op peildatum 1 februari 2023 was 1776.

Bestuur

Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald

dr.ir. R.J.G. Henssen Voorzitter College van Bestuurssecretaris Koninklijke Vereniging voor

Bestuur Nederlandse Muziekgeschiedenis, onbetaald

Scholen

Naam school BRIN Website school

De Maasparel 00AR www.bsdemaasparel.nl

De Sleye 03QzZ www.desleye.nl

De Violier 03RS www.bsdeviolier.nl

Sint Medardus O06KT www.medardus.nl

Maria Goretti 06LO www.bsmariagoretti.nl

De Koningsspil 08MB www.bskoningsspil.nl

Op de Slek (tot 1-8-2023) 17JP www.opdeslek.nl

Patricius 17KU www.bspatricius.nl

't Breerke 17WX www.breerke.nl

De Toermalijn 17XX www.bs-toermalijn.nl

Sint Martinus 25DE www.martinusschool.nl

Een overzicht van de scholen en de links naar de websites van de scholen zijn te vinden op de
website van Wijzers in onderwijs. Ook is informatie over de scholen te vinden op
scholenopdekaart.nl.

Organisatiestructuur

De rechtsvorm van Wijzers in onderwijs is een stichting. Wijzers in onderwijs kent het raad van
toezichtmodel, waarbij de functies van bestuur en intern toezicht van elkaar gescheiden zijn. Het
college van bestuur is het bevoegd gezag van Wijzers in onderwijs. Naast een college van
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bestuur heeft Wijzers in onderwijs een raad van toezicht. De raad van toezicht houdt toezicht op
basis van het vastgestelde toezichtkader. Het jaarversiag van de raad van toezicht is
opgenomen in bijlage 1. Het college van bestuur wordt bij dagelijkse werkzaamheden
ondersteund door het stafbureau. Dit stafbureau valt onder de verantwoordelijkheid van het
college van bestuur. Elke school wordt geleid door een directeur, belast met de dagelijkse
leiding van de school en de uitvoering van taken m.b.t. de organisatie, het onderwijs, personeel
en financieel beheer. Elke directeur legt als integraal schoolleider direct verantwoording af aan
het college van bestuur.

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

De stichting Wijzers in onderwijs heeft een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR).
Deze bestaat uit 4 personeelsleden en 4 ouders. De raad geeft advies en verleent instemming
aan schooloverstijgende zaken (aangelegenheden die van belang zijn voor alle scholen of het
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