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Voorwoord

Met trots presenteren wij u het bestuursverslag 2025 van de stichting Wijzers in onderwijs. Het jaar 2025 kenmerkt
zich door de bestuurswissel binnen onze stichting. Na een periode van ruim zes jaren heeft de voorzitter van het
College van Bestuur de stichting verlaten. Na een zorgvuldig verlopen traject heeft de Raad van Toezicht de heer
Pascal Breuls per 1 oktober 2025 benoemd tot voorzitter College van Bestuur van Wijzers in onderwijs.

Daarboven mag geconstateerd worden dat de onderwijsresultaten van onze stichting wederom naar tevredenheid
zijn en er een stijgende trend is waar te nemen. Hetzelfde geldt voor de tevredenheid onder medewerkers. De
verwijzingspercentages zijn verder afgenomen, wat betekent dat er stappen worden gezet op weg naar kansengelijk
en inclusiever onderwijs.

Het leerlingenaantal van onze stichting kent een stabiele groei. In 2025 mochten we weer een groei zien van meer
dan 4%. Deze groei geeft onze stichting meer armslag, zowel financieel als op personeelsvlak.

Per 1 augustus van het verslagjaar wordt er binnen Wijzers gewerkt met kwaliteitscoérdinatoren in plaats van intern
begeleiders. De komende periode wordt veel aandacht besteed aan de bijbehorende opleidingen en trainingen,
zodat er een goede tandem met de directies verwezenlijkt wordt.

Wel mogen we wederom terugkijken op een mooi jaar waarin samen gewerkt is aan toekomstbestendig goed
onderwijs.

drs. Pascal C.A. Breuls

Voorzitter College van Bestuur
Stichting Wijzers in onderwijs
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De schoolorganisatie

4 Bestuursverslag Wijzers in onderwijs 2025



PROFIEL

Missie, visie en kernactiviteiten
In 2023 is een nieuw strategisch beleidsplan getiteld ‘Samen Wijzer(s)’ opgesteld en een nieuwe missie en visie
geformuleerd. Waar Wijzers in onderwijs voor staat is vastgelegd in de visie. Waar we voor gaan in de missie.

Missi
Wij geloven in thuisnabij, goed onderwijs voor elk kind van waaruit het zich op basis van zijn eigen talenten en
mogelijkheden ontwikkelt tot een krachtig individu, dat in staat is om — als nieuwsgierige, kritische en betrokken
wereldburger — zijn toekomst zelf vorm te geven.

Visie

Eigenheid door verscheidenheid, maar eenheid door verbinding. Uitersten die onze stichting typeren, maar die we
liever nog integreren, door te kiezen voor eenheid in verscheidenheid. Door de eigenheid van de scholen te
versterken enerzijds, en synergie te creéren in de eenheid binnen de stichting anderzijds, bundelen we onze
krachten. Waar onze mensen uiteindelijk het verschil maken, zorgen we voor goed werkgeverschap, door de juiste
mensen te binden, te faciliteren en blijvend te laten ontwikkelen.

Strategisch beleidsplan

Eén van de sterktes van de stichting is een goede onderwijskwaliteit. Die staat dan ook aan de basis van de
gemaakte keuzes voor de strategieperiode die in 2023 gestart is. De opbrengsten van de verschillende scholen zijn
op orde, hoewel dit blijvend aandacht verdient. Een goede onderwijskwaliteit moet te allen tijde worden geborgd. In
deze strategische periode willen we deze goede resultaten niet alleen borgen, maar ook verder uitbouwen. De
scholen van Wijzers in onderwijs zetten meer in op de maatschappelijke thema’s waar het onderwijs een taak heeft
te vervullen. Thema’s als burgerschap, kansengelijkheid en inclusiever onderwijs worden zodoende
geimplementeerd en geborgd op alle scholen. Dit gebeurt onder meer wanneer de school geworteld is in de eigen,
lokale gemeenschap, waarbij sterk de verbinding wordt gelegd met de dorpskern of met de wijk.

Op stichtingsniveau brengen we onze expertise in beeld en werken we aan een krachtige werkomgeving waar
leerkrachten en andere medewerkers worden gefaciliteerd om hun eigen expertise in te zetten, te vergroten en hun
kennis actief te delen met anderen.

Deze strategische opdracht is te vertalen naar een algemeen doel, gesteund door een drietal strategische pilaren die
elk ondersteunend zijn om dit doel te bereiken.

De route die Wijzer(s) in onderwijs in de periode 2023-2027 gaat, op basis van een goede onderwijskwaliteit, is
gericht op inclusiever en kansengelijk onderwijs. Deze route voert via drie pijlers: samen leren, samen innoveren en
samen continu verbeteren.

Samen naar inclusiever en kansengelijk onderwijs
Samen naar inclusiever en kansengelijk onderwijs betekent voor Wijzers in onderwijs dat alle kinderen de

mogelijkheid moeten krijgen om zich optimaal te kunnen ontwikkelen. Een streven waar Wijzers in onderwijs zich
vol voor inzet — en tegelijk vraagt om meer inclusiviteit. Dit betekent een zo passend mogelijk aanbod — en dus soms
ongelijke aanpak — om kinderen optimaal te kunnen laten leren en groeien.

Inclusiever onderwijs betekent voor ons dat zoveel mogelijk kinderen thuisnabij onderwijs kunnen volgen. Zo
kunnen kinderen met en zonder ondersteuningsbehoeften vaker samen, dicht bij huis naar dezelfde basisschool. Zij
zitten als het kan in dezelfde klas en volgen zoveel mogelijk dezelfde les die bij voorkeur groepsgericht wordt
aangeboden.

Doelstellingen kansengelijkheid & inclusiever onderwijs:
e Al onze leerlingen krijgen de kans om hun potentieel maximaal te ontwikkelen.
e Ouders zijn onze partner in de ontwikkeling van hun kind.
e We verbeteren de structurele samenwerking met kinderopvang en het voortgezet onderwijs waarmee we
een ononderbroken ontwikkeling nastreven.
e Leerlingen voelen zich veilig en gezien op onze scholen.

Samen leren

Inclusiever en kansengelijk onderwijs betekent voor ons dat meer kinderen samen kunnen leren en leven en dat
kinderen met gelijke talenten gelijke perspectieven hebben.

Om in de toekomst optimaal vorm te geven aan inclusiever onderwijs, willen we vaker functiedifferentiatie
toepassen en vakleerkrachten inzetten. We maken daarbij graag gebruik van het aanbod van onze maatschappelijke,
educatieve en culturele partners.
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Naast dat we deze partners willen betrekken bij het vormgeven van ons curriculum, zien we ook mogelijkheden om
met hen samen te werken aan een buitenschools aanbod voor onze leerlingen dat gericht is op sport, techniek en
cultuur.

Zowel binnen de scholen als bovenschools is er reeds expertise op verschillende gebieden om de scholen
ondersteuning te bieden.

Vanwege de kleinschaligheid van onze stichting werken we samen met andere besturen in het funderend onderwijs
om medewerkers een breed scholingspalet te kunnen bieden. Tegelijkertijd maken de kleinschaligheid en het
aanbod aan ontwikkelmogelijkheden onze organisatie tot een aantrekkelijke werkgever.

Doelstellingen samen leren:

e  Eris een stichtingsbreed overzicht van alle expertises aanwezig bij onze medewerkers.

e De gezamenlijke regiegroepen zorgen voor het delen van kennis en de verdere ontwikkeling van scholen
op de verschillende aandachtsgebieden.

e Maatschappelijke en educatieve partners zijn betrokken bij het vormgeven van het curriculum en het
buitenschools aanbod van sport, techniek en cultuur.

e ledere school heeft een scholingsplan en iedere medewerker heeft een persoonlijk meerjarig
scholingsplan.

Samen innoveren

Op weg naar inclusiever en kansengelijk onderwijs volgen niet alle scholen dezelfde route, noch met dezelfde
snelheid. De lokale context bepaalt in grote mate welke stappen en in welk tempo wordt toegewerkt naar de
uitvoering van deze strategische opdracht. Door uit te gaan van de verscheidenheid van de scholen, weliswaar
verenigd in eenzelfde strategische opdracht, kan worden geinnoveerd en van elkaar worden geleerd.

Onze scholen zullen in deze strategische periode onderwijskundig innoveren op een manier die passend is bij de
school en diens omgeving. De missie en de strategische visie zijn hierbij leidend. We zullen scholen uitdagen,
stimuleren en ondersteunen om tijdens dit innoveren lef te tonen door af te wijken van de gebaande paden. Hierbij
zullen we scholen stimuleren om, indien mogelijk, samen op te trekken in deze innovatiefase. De resultaten van deze
innovatie willen we delen met andere scholen, zodat men van en met elkaar kan leren en zo een bijdrage kan
leveren aan de ontwikkeling van de eigen school als aan die van de stichting als geheel. Op deze wijze wordt
optimaal gebruik gemaakt van de binnen de stichting aanwezige kennis en kunde.

Doelstellingen innoveren:
e  Elke school schetst de eigen situatie m.b.t. de route op weg naar inclusiever en kansengelijk onderwijs.
e Elke school beschrijft haar ambities die zij in vier jaar binnen deze route gerealiseerd wil zien.
e  Elke school brengt de initiatieven in kaart m.b.t. innovatie die past binnen deze route.

Samen continu verbeteren

Een van de sterktes van Wijzers in onderwijs is de kleinschaligheid van de stichting waardoor de lijnen kort zijn.
Tegelijkertijd wordt er een mate van verscheidenheid ervaren inherent aan de geografische spreiding van de
verschillende scholen. Deze verscheidenheid zorgt voor een sterke ‘couleur locale’ op elke school.

Binnen deze hoedanigheid verwachten we van iedereen een professionele houding. leder van ons draagt immers
vanuit zijn eigen rol binnen de organisatie bij aan de ontwikkeling van kinderen. We zien elkaar als professionals en
spreken elkaar aan op deze rol. Daarbij nemen we verantwoordelijkheid voor onze eigen ontwikkeling aan de hand
van het eerdergenoemde persoonlijk meerjarig scholingsplan.

Ook binnen de teams willen we ieders professionaliteit verder versterken, zodat de kinderen nog beter tot hun recht
komen met het oog op hun ontwikkeling. De rol van de intern begeleider verschuift hiermee naar de rol van
kwaliteitscoordinator.

Waar de focus komt te liggen op het stimuleren en codrdineren van de onderwijskwaliteit, krijgt de intern
belegeider een coachende rol richting collega’s.

Wanneer individuele professionals complementair zijn aan elkaar, is het geheel meer dan de som der delen. Dit
geldt zowel binnen de afzonderlijke scholen als binnen de stichting als geheel. Om het traject van continu
verbeteren en borgen te kunnen (bij)sturen, zijn sterke integrale schoolleiders nodig, die op basis van expertise en
inzicht in staat zijn om binnen de gestelde kaders (school)eigen keuzes te maken. Uiteraard is het van belang dat
ieders rol, taken en verantwoordelijkheden binnen onze scholen en binnen de stichting als geheel voor iedereen
duidelijk zijn — en daarbij op elkaar zijn afgestemd. Continu verbeteren en borgen vraagt ook om transparantie, het
afleggen van verantwoording over de door ons geleverde kwaliteit en het aangaan van de dialoog daarover met
elkaar en met onze omgeving.
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Doelstellingen continu verbeteren:
e De positie van de intern begeleider is veranderd naar kwaliteitsco6rdinator.
e Directeuren zijn in staat om op basis van expertise en inzicht (school) eigen keuzes te maken.
e Derollen, taken en verantwoordelijkheden zijn duidelijk en op elkaar afgestemd.
e Wij zijn transparant, leggen verantwoording af over de door ons geleverde kwaliteit en voeren daarover de
dialoog met elkaar en met onze omgeving.

Het strategisch beleidsplan is hier te vinden.

Toegankelijkheid & toelating

De leerplichtwet zegt dat alle kinderen met ingang van de maand, nadat ze vijf jaar zijn geworden, volledig
leerplichtig zijn. Leerlingen van 5 tot 16 jaar zijn leerplichtig. Jongeren tussen 16 en 18 jaar, die nog geen
startkwalificatie hebben behaald, zijn kwalificatieplichtig. Een startkwalificatie is minimaal een diploma havo, vwo of
mbo (niveau 2 of hoger). De kwalificatieplicht geldt niet voor jongeren die onderwijs hebben gevolgd in de
uitstroomprofielen arbeidsmarktgericht of dagbesteding op het voortgezet speciaal onderwijs.

Een en ander betekent dus, dat toelating regel is en niet-toelating of verwijdering een uitzondering. Een leerling mag
dus in beginsel niet van onderwijs verstoken zijn. Daarnaast geldt dat ouders in beginsel keuzevrijheid hebben ten
aanzien van de school voor hun kinderen. Deze keuze bepalen zij onder meer aan de hand van de pedagogische en
didactische opvattingen van de school en de levensbeschouwelijke kleur van de school. De keuzevrijheid is
grondwettelijk verankerd, evenals de vrijheid onderwijs aan te bieden. Juist daarom moet zorgvuldig met de
schoolkeuze van ouders worden omgegaan. Ook daarom is toelating en wel toelating tot de school van keuze, regel.

Toelating is de plaatsing van een leerling op de school. Van weigering is sprake wanneer de school het verzoek van
de ouders om hun kind op een bepaald tijdstip tot de school toe te laten, afwijst. Plaatsing op een wachtlijst is ook
een vorm van weigering.

Wanneer een school een leerling weigert, zal op basis van de door het bestuur vastgestelde beleid steeds duidelijk
moeten worden gemaakt waarom de leerling niet tot de school wordt toegelaten.

Gronden voor weigering zijn:
1. Hetnietin voldoende mate tegemoet kunnen komen aan de hulpvraag die de leerling stelt.
2. Geen huisvestingscapaciteit.
3. Op grond van specifiek beleid ter bevordering van evenwichtige leerlingstromen.
4. Omdat het binnen Wijzers in onderwijs bijzonder onderwijs betreft: de grondslag wordt door de ouders
niet overeenkomstig het toelatingsbeleid van de school gerespecteerd dan wel onderschreven, tenzij er
niet binnen een redelijke afstand de mogelijkheid is om openbaar onderwijs te volgen.

Kinderen kunnen, vanaf de dag dat ze 4 jaar zijn, worden toegelaten tot de basisschool.
In 2024 zijn door de scholen van Wijzers in onderwijs geen kinderen geweigerd.

ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Wijzers in onderwijs

Bestuursnummer: 41797

Adres: Neutrale Hoek 4G, 6051 KX Maasbracht
Telefoonnummer: 0475-436230

KvK-nummer: 41066201

E-mail: info@wijzersinonderwijs.nl

Website: www.wijzersinonderwijs.nl

Wijzers en onderwijs is eindverantwoordelijk voor 10 scholen voor primair onderwijs in de gemeenten Maasgouw
en Echt-Susteren. De scholen hebben elk een eigen karakter.

Op 1 januari 2025 had Wijzers in onderwijs 158 medewerkers in dienst met een totale netto werktijdfactor van 116

fte. Op 31 december 2025 waren dit 164 medewerkers met een totale netto werktijdfactor van 122 fte. Het aantal
leerlingen op peildatum 1 februari 2025 was 1847.
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Bestuur

Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald

drs. Pascal C.A. Breuls Voorzitter College van Bestuur e  Voorzitter Raad van Toezicht
Woonzorgcentrum De Beyart
Maastricht (bezoldigd)

e Lid Raad van Commissarissen
Bouwvereniging Woningzorg Maastricht
(onbezoldigd)

e Directeur / eigenaar Breuls Advies (bezoldigd)

e  Directeur-Bestuurder Habets-Pletsers
BV (onbezoldigd)

e  Bestuurslid en penningmeester
Stichting Old Hickory Fund
(onbezoldigd)

e  Bestuurslid Stichting dorpsraad Itteren
(onbezoldigd)

e  Voorzitter Bestuur Stichting de Aw Sjaol
(onbezoldigd)

e  Bestuurslid Parochiefederatie Edith
Stein (onbezoldigd)

e  Buitengewoon ambtenaar burgerlijke
stand (onbezoldigd)

Scholen
Naam school Instellingscode Website school
De Maasparel 00AR www.bsdemaasparel.nl
De Sleye 03Qz www.desleye.nl
De Violier 03RS www.bsdeviolier.nl
Sint Medardus 06KT www.medardus.nl
Maria Goretti 06LO www.bsmariagoretti.nl
De Koningsspil 08MB www.bskoningsspil.nl
Patricius 17KU www.bspatricius.nl
‘t Breerke 17WX www.breerke.n|
De Toermalijn 17XX www.bs-toermalijn.nl
Sint Martinus 25DE www.martinusschool.nl

Een overzicht van de scholen en de links naar de websites van de scholen zijn te vinden op de website van Wijzers in

onderwijs. Ook is informatie over de scholen te vinden op scholenopdekaart.nl.

Juridische structuur

Wijzers in onderwijs is een stichting met als grondslag Algemeen Bijzonder, waarbij kenmerken van
Rooms-Katholiek, Protestants-Christelijk onderwijs worden gewaarborgd en tevens de mogelijkheid wordt geboden
om openbaar onderwijs te verzorgen.

Organisatiestructuur
Stichting Wijzers in onderwijs kent het raad-van-toezichtmodel, waarbij de functies van bestuur en intern toezicht
van elkaar gescheiden zijn. Het college van bestuur is het bevoegd gezag van Wijzers in onderwijs. Naast een college
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van bestuur heeft Wijzers in onderwijs een raad van toezicht. De raad van toezicht houdt toezicht op basis van het
vastgestelde toezichtkader. Het jaarverslag van de raad van toezicht is opgenomen in bijlage 1.

Het college van bestuur wordt bij dagelijkse werkzaamheden ondersteund door het stafbureau. Dit stafbureau valt
onder de verantwoordelijkheid van het college van bestuur. Elke school wordt geleid door een directeur, belast met
de dagelijkse leiding van de school en de uitvoering van taken m.b.t. de organisatie, het onderwijs, personeel en
financieel beheer. Elke directeur legt als integraal schoolleider direct verantwoording af aan het college van bestuur.

GMR

Stafbureau

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

De stichting Wijzers in onderwijs heeft een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). Deze bestaat uit 4
personeelsleden en 4 ouders. De raad geeft advies en verleent instemming aan schooloverstijgende zaken
(aangelegenheden die van belang zijn voor alle scholen of het merendeel van alle scholen). De voorzitter college van
bestuur is de gesprekspartner van de GMR. Op verzoek bezoekt hij de vergadering om toelichting te geven en vragen
te beantwoorden inzake door hem ingediende stukken en organisatieaangelegenheden. Medezeggenschapszaken
met betrekking tot de individuele scholen worden behartigd door de medezeggenschapsraden (MR’en) van de
afzonderlijke scholen.

Navolgende punten zijn onderwerp van gesprek geweest tussen GMR en college van bestuur en, indien van
toepassing, van advies of instemming voorzien:

Meerjarenbegroting 2026-2030

Jaarrekening 2024

Allocatiemodel schooljaar 2025-2026

Bestuursformatieplan schooljaar 2025-2026

Vakantierooster schooljaar 2025-2026

GMR-reglement

Wettelijk deel schoolgids

Functieboek 1-8-2025.

Het jaarverslag van de GMR van Wijzers in onderwijs is opgenomen in bijlage 2.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Horizontale verantwoording en informatie aan medewerkers verloopt via de schooldirecteur (mededelingen,
teamoverleggen). Daarnaast is er voor medewerkers een periodieke nieuwsbrief, is er berichtgeving vanuit het
college van bestuur en vinden er stichtingsbrede studiedagen en schoolbezoeken plaats.

Ouders worden door de school op de hoogte gehouden van ontwikkelingen middels ouderportaal, ouderavonden en
de schoolgids. In uitzonderlijke gevallen worden ouders rechtstreeks door het college van bestuur geinformeerd.
Een vorm van horizontale verantwoording die vanuit de sector gefaciliteerd wordt, is Scholen op de Kaart, waarop
alle scholen van Wijzers in onderwijs terug te vinden zijn (scholenopdekaart.nl). Ook in 2023 heeft Wijzers in
onderwijs deelgenomen aan de Benchmark van Wijs Accounants. In deze benchmark worden de kengetallen op de
gebieden financién, personeel, huisvesting en ICT van Wijzers in onderwijs vergeleken met een landelijke
benchmark.
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S . PO 31-02 Mi Lim!
Wijzers in onderwijs participeert in het samenwerkingsverband PO 31-02 Midden-Limburg. Om te zorgen voor een
dekkend onderwijsaanbod binnen de regio en anderzijds om te kijken waar het onderwijs nog uitdagingen heeft om
de deelnamepercentages in speciaal onderwijs en speciaal basisonderwijs in evenwicht te brengen met de landelijke
gemiddelden, hanteert het samenwerkingsverband een ondersteuningsplan, dat in 2023 opnieuw is opgesteld voor
een periode van 4 jaar. Dit plan maakt inzichtelijk hoe een dekkend netwerk van zorg wordt gerealiseerd binnen de
regio. Daarnaast maken de scholen binnen het samenwerkingsverband aan de hand van het
schoolondersteuningsprofiel (SOP) inzichtelijk welke ondersteuning zij kunnen bieden aan leerlingen die zorg
behoeven. Verder is on 2024 het ‘Handboek ondersteuning in het SWV PO 31.02 Midden-Limburg’ opgesteld,
waarin de 5 ondersteuningslagen zijn vastgelegd.

Voor meer informatie over het samenwerkingsverband wordt verwezen naar de website:

http://www.swvpo3102ml.nl.

Gemeenten

In het verslagjaar 2025 heeft het lokaal onderwijsoverleg gemeente Maasgouw wederom plaatsgevonden. Aan dit
jaarlijkse overleg nemen ook de partners van de voorschoolse voorzieningen deel, zodat afstemming kan
plaatsvinden waarmee o.a. een doorgaande ontwikkelingslijn voor alle kinderen kan worden bewerkstelligd.
Daarnaast worden de schoolbesturen middels dit overleg op de hoogte gehouden van actuele ontwikkelingen in de
kinderopvang. Het overleg wordt tevens benut om aan het onderwijs en kinderopvang gerelateerde partijen uit te
nodigen om informatie te verstrekken over hun doen en laten.

Binnen beide gemeenten waar onze stichting haar scholen heeft, is gedurende dit verslagjaar veel tijd en aandacht
besteed aan nieuwe Integrale Huisvestingsplannen (IHP). De verwachting is dat in beide gemeenten de nieuwe,
geactualiseerde IHP’s in het voorjaar vastgesteld zullen worden. Daaruit voortvloeiend zal dit gevolgen hebben voor
nieuw- en verbouw van enkele van onze scholen.

Daarnaast raadplegen de gemeente schoolbesturen met regelmaat telefonisch en via e-mail.

PO-tafel

De besturen voor primair onderwijs in Midden-Limburg overleggen met regelmaat in de vorm de zogenaamde
PO-tafel Midden-Limburg. Bij deze PO-tafel zijn de volgende besturen betrokken: SPOLT, Swalm & Roer, Eduquaat,
Meerderweert en Wijzers in onderwijs. De overleggen zijn gericht op thema’s, aandachtspunten en dilemma’s die
voor alle betrokken besturen gelden. Zo is de krapte op de arbeidsmarkt en sinds 2024 de onderwijsregio
terugkerend thema’s. Daar waar mogelijk is daarbij gezamenlijk opgetrokken en zijn de lasten evenredig verdeeld. In
2025 hebben vier bijeenkomsten plaatsgevonden, die onder andere in het teken hebben gestaan van kennismaking
aangezien bij iedere deelnemende stichting een bestuurswissel heeft plaatsgevonden.

Samenwerking Funderend Onderwijs Midden-Limburg

In 2022 is een samenwerking gestart tussen de PO-besturen Swalm en Roer, SPOLT, Wijzers in onderwijs en het
VO-bestuur SOML. Deze vier partijen hebben naar elkaar de intentie geuit om samen stappen te zetten op de
volgende vier gezamenlijke ambities:

1. Vernieuwend onderwijs in één samenhangende en doorlopende leerlijn. Partijen vormen met elkaar
een groot deel van het funderend onderwijs in de regio en gezamenlijk willen zij het funderend
onderwijs vernieuwen. Daarbij worden vooral kansen gezien om een doorlopende leerlijn te
ontwikkelen waarin leerlingen in de hele kolom op een afgestemde wijze worden begeleid. Ze kunnen
met elkaar de knip tussen primair onderwijs en voortgezet onderwijs verminderen en grotendeels
weghalen.

2. Borgen van de continuiteit van onderwijs. Als partners hebben de Partijen meer mogelijkheden om
nabij en divers onderwijs in de regio te borgen. In kleine kernen met kleine po-scholen kunnen
creatieve verbindingen met het vo ervoor zorgen dat goed onderwijs aangeboden blijft worden. Zo is
het denkbaar om een po-locatie te gebruiken voor de eerste jaren van voortgezet onderwijs.
Samenwerken leidt daarmee ook tot slimmere inzet en meer mogelijkheden voor een creatieve en
efficiénte inzet van schoolgebouwen.

3. Aantrekkelijker werkgeverschap. Samenwerken creéert omvang en mogelijkheden om huidige en
toekomstige werknemers te binden en te boeien. Denk aan het opzetten van een academie of het
mogelijk maken van uitwisseling van medewerkers. Een academie waarin medewerkers op maat
aanbod krijgen voor verdere professionalisering. Een dergelijke academie is lastig op te zetten voor de
individuele Partijen, daarvoor is de schaal te klein. Gezamenlijk is dit beter mogelijk. Door
samenwerking hebben medewerkers mogelijkheden zich in de carriére te ontwikkelen en door te
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groeien. Medewerkers die de uitdaging missen in één van de vier organisaties kunnen behouden
blijven als zij voorrang hebben op vacante posities in de andere organisaties.

4. De logische onderwijs gesprekspartner in de regio. De Partijen zijn gezamenlijk interessant voor een
groot aantal maatschappelijk partijen. Gezamenlijk zijn zij een belangrijke schakel bij het formuleren
van een regionale visie waarin onderwijs een logisch onderdeel is. De Partijen zijn gezamenlijk een
interessante Partij, omdat zij met elkaar een substantieel onderdeel aanbieden van het funderend
onderwijs in de regio.

In 2025 heeft een viertal bestuurlijke overleggen plaatsgevonden, waarbij HR en 10-14-onderwijs de hoofdthema’s
waren. Daarnaast zijn de HR-medewerkers enkele keren bij elkaar geweest om een gezamenlijke
scholingsbijeenkomsten te organiseren. Deze bijeenkomsten voor medewerkers van de deelnemende besturen
vonden plaats op 8 april en op 5 november plaats in de vorm van Bendecafés. De bijeenkomsten vonden plaats op
het op het Sint Ursula te Horn (8 april) en op basisschool De Toermalijn (op 5 november).

Klachtenbehandeling

Wijzers in onderwijs heeft een klachtenregeling welke voldoet aan de wettelijke regeling voor klachten. Klachten
worden zoveel mogelijk op schoolniveau afgehandeld. Elke school heeft ten behoeve hiervan een contactpersoon
die fungeert als eerste aanspreekpunt. Daarnaast heeft de stichting een externe vertrouwenspersoon aangesteld die
bij klachten wegens seksuele intimidatie, discriminatie, pesten, agressie en geweld als aanspreekpunt fungeert.
Indien een klacht niet naar tevredenheid wordt opgepakt of afgehandeld, kan de klager een schriftelijke klacht
indienen bij het college van bestuur. In samenspraak met betrokken leidinggevende zal, mede op basis van het
principe hoor- en wederhoor, de klacht worden behandeld en afgehandeld. Mocht zulks niet naar tevredenheid
geschieden, kan zowel klager als college van bestuur de Landelijke Klachtencommissie inschakelen. Hiervoor wordt
verwezen naar: Geschillencommissie Bijzonder onderwijs, Landelijke Klachtencommissie PO/VO/BVE.

Het Regelement Geschillencommissie is te vinden op de website van Wijzers in onderwijs.

In 2025 zijn er geen klachten bij het bestuur binnengekomen.

Governance

De samenwerking tussen college van bestuur (cvb), raad van toezicht (rvt) en de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad (gmr) is essentieel voor een optimale governance. Hiertoe vindt naast de reguliere
vergaderingen tussen rvt en cvb en die van de gmr en het cvb, tweemaal per jaar een stakeholdersoverleg plaats
tussen rvt en gmr.

Functiescheiding

Conform de wettelijke vereisten kent Wijzers in onderwijs een organieke scheiding tussen bestuur en (intern)
toezicht, belegd bij het college van bestuur en de raad van toezicht, twee afzonderlijke organen met twee
onderscheiden functies, het zogenaamde two-tier-model.

Code Goed Bestuur
De ‘Code Goed Bestuur in het primair onderwijs’ van 1 januari 2021 beschrijft de uitgangspunten voor goed bestuur.
De vier principes van de ‘Code Goed Bestuur’ vormen de basis, met als beginsel ‘doen en verantwoorden’:

Het bestuur zorgt voor goed onderwijs voor alle kinderen.

Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maatschappelijke context.
Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en van zichzelf.
Het bestuur werkt integer en transparant.

Bl o

Goed onderwijsbestuur vereist bestuurders, interne toezichthouders, directeuren en leden van de
medezeggenschapsraden die samen staan voor deze vier principes. Wijzers in onderwijs handhaaft deze code.
Hierdoor laten bestuurders en intern toezichthouders zien, dat zij verantwoordelijkheid nemen voor goed onderwijs,
zowel individueel als in verbinding met de maatschappelijke context, en dat zij daarbij professioneel, integer en
transparant te werk gaan. Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van het management zijn vastgelegd in
het Managementstatuut van Wijzers in onderwijs van 5 september 2019. Daarnaast heeft Wijzers in onderwijs een

Klokkenluidersregeling en een Integriteitscode.
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Verantwoording van het beleid

12 Bestuursverslag Wijzers in onderwijs 2025



ONDERWIS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
Kwaliteitszorg betekent voor Wijzers in onderwijs dat scholen continu op een systematische en cyclische wijze bezig
zijn met het verbeteren van het onderwijs voor haar leerlingen. De kwaliteitszorg heeft betrekking op alle
processen, activiteiten, methoden en middelen die gericht zijn op het vaststellen, bereiken en behouden van het
gewenste kwaliteitsniveau. Wijzers in onderwijs ziet het als een missie om kwalitatief hoogwaardig onderwijs te
verzorgen voor alle kinderen die haar scholen bezoeken. Er wordt naar gestreefd om de eigen kwaliteit voortdurend
te evalueren, te verbeteren en te verantwoorden. Relevant daarbij zijn de volgende vijf vragen, die de basis vormen
voor elke kwaliteitszorg in het onderwijs:

e Doen we de goede dingen?
Doen we de dingen goed?
Hoe weten we dat?
Vinden anderen dat ook?
Wat doen we met de verworven kennis, informatie en data?

De eerste vraag (doen we de goede dingen?) verwijst naar de opdracht die elke school zichzelf stelt, waarbij wordt
uitgegaan van de eigen missie en visie en waar steeds naar terug wordt verwezen, zodat vervolgkeuzes
beargumenteerd worden. De tweede vraag (doen we de dingen goed?) is gericht op efficiéntie en effectiviteit van
het handelen. Het gaat er bij deze vraag om dat handelingen worden geévalueerd. Bij het beantwoorden van de
derde vraag (hoe weten we dat?) gaat het erom dat er bewijs is dat er effectief gehandeld wordt. Denk hierbij aan
zelfevaluaties, opbrengsten, feedback en onderzoek. Bij de vierde vraag (vinden anderen dat ook?) wordt de
informatiebehoefte verbreed naar andere betrokken partijen bij de school en wordt er gevraagd naar feedback,
door middel van bijvoorbeeld tevredenheidsonderzoeken en panels. De vijfde vraag (wat doen we met de
verworven kennis, informatie en data?) maakt de cyclus rond. Aan de hand van de verkregen informatie moet er
weer gekeken worden of de scholen de goede dingen doen. Op deze manier blijven de scholen op een cyclische en
systematische manier kijken naar de kwaliteitszorg binnen de school.

De in het strategisch beleidsplan 2023-2027 ‘Samen Wijzer(s)’ vastgelegde missie en visie zijn doorvertaald in
centrale strategische doelen. De invulling van deze strategische doelen bepaalt de koers van de stichting en de
scholen voor de komende jaren. Deze centrale strategische doelen zijn leidend voor de ontwikkelingen binnen elke
school.

Om het kwaliteitsniveau te behouden en te verbeteren zullen de scholen zich richten op de kwaliteitsaspecten die
de onderwijsinspectie heeft opgenomen in het onderzoekskader (2021, versie 2024). Er worden vier
kwaliteitsaspecten onderscheiden: onderwijsproces, veiligheid en schoolklimaat, onderwijsresultaten en sturen,
kwaliteitszorg en ambitie.

Ten behoeve van de analyse, verbetering, versterking en borging van de kwaliteit van de scholen wordt er jaarlijks
volgens onderstaande kwaliteitsagenda planmatig gewerkt.

Kwaliteitsagenda

September/oktober ® Aanleveren schoolzelfevaluatie vorig schooljaar bij CvB

e  Formuleren van doelen/ambities en acties n.a.v. de jaarlijkse
schoolzelfevaluaties.

o Doelstellingengesprek directie en KC met CvB.
Het voeren van de kwaliteitsdialoog met het team over de schoolzelfevaluatie
en het formuleren van de vervolgkoers.

e  Vastleggen van het schooljaarplan.

Eind oktober e Bespreken voorgenomen investeringen in relatie met de koers die de school
heeft uitgezet met financieel medewerker bestuurskantoor i.v.m.
meerjarenraming en meerjarenbegroting.

Begin november e Aanleveren conceptvoorstel schoolbegroting.
Begrotingsgesprekken met CvB, directeur, bestuurssecretaris en
vertegenwoordiging administratiekantoor.

e  Oudervragenlijst (1x per 2 jaar)
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November / december

Schoolbezoek op de scholen m.b.t. de kwaliteitsaspecten zoals aangegeven in
het beleidsplan "Kwaliteit in beeld’.

Uiterlijk 1 januari

Toezien op het aanleveren van de belangstellingsregistratie van de
leerkrachten aan het bestuurskantoor i.v.m. formatie.

Eind januari

Invullen medewerkersvragenlijsten inclusief analyse op schoolniveau, het
voeren van de kwaliteitsdialoog en het bepalen van de vervolgkoers met het
team.

Februari

Analyseren 1 februaritelling door CvB.
Het voeren van de kwaliteitsdialoog door de directeur met het team over de 1
februaritelling.

Begin maart

Opleveren schoolzelfevaluatie n.a.v. de resultaten van de middentoetsen,
inclusief analyse en trendanalyse van de resultaten, het voeren van de
kwaliteitsdialoog en het bepalen van de vervolgkoers met het team.

Maart / april

Opbrengstgesprekken met CvB, directeur en KC-er.

April

Invullen leerlingvragenlijsten (1x per 2 jaar; analyse niet noodzakelijk vanwege
gebruik SCOL en Kiva), het voeren van de kwaliteitsdialoog en het bepalen van
de vervolgkoers met het team.

Juni /juli

Analyseren eindtoetsen en evalueren van de schoolzelfevaluatie en deze
aanvullen met de eindopbrengsten.

Voor de zomervakantie

Schoolgids plaatsen in schooldossier van de inspectie.
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DOELEN EN RESULTATEN

In het strategisch beleidsplan 2023-2027 zijn de thema'’s uitgewerkt in doelstellingen.

Voor de komende vier jaren wordt uitgezet in welke tempo de verschillende resultaten gerealiseerd moeten gaan
worden. Dat is maatwerk en zou bijvoorbeeld ook per school kunnen verschillen. Aan de hand van de indicatoren
kan worden beoordeeld in welke mate resultaten (reeds) gerealiseerd zijn.

Doelstellingen kansengelijkheid & inclusiever onderwijs:

1. Al onze leerlingen krijgen de kans om hun potentieel maximaal te ontwikkelen.

2. Ouders zijn onze partner in de ontwikkeling van hun kind.

3. We verbeteren de structurele samenwerking met kinderopvang en het vo om een
ononderbroken ontwikkeling na te streven.

4. Leerlingen voelen zich veilig en gezien op onze scholen.

Acties en resultaten 2025-2026:

Hoogbegaafdheid heeft een vaste plaats in het onderwijs op de eigen school. [1]

Het beleid met betrekking tot Meer Hoogbegaafdheid (MHB) is het afgelopen jaar geactualiseerd. In deze
actualisering is opgenomen dat ZOOV+ de aangewezen nieuwe methodiek wordt voor de signalering van
MHB. Hiermee is een initiéle stap gezet ter verankering van de aandacht voor MHB binnen de individuele
scholen. Thans zal de expertgroep zich richten op de implementatie van de kwaliteitskaart op de scholen
en het voorzien van de medewerkers van de benodigde instrumenten om effectief te kunnen werken met
zowel de kwaliteitskaart als ZOOV+.

Alle scholen ten zuiden van de Maas nemen minimaal aan drie pijlers/onderdelen deel van het
10-14-onderwijs. [1]

Dit operationele onderdeel verloopt conform verwachting. Er is een nieuwe programmaleider benoemd
vanuit de organisatie Wijzers, en deze functionaris heeft de verantwoordelijkheden doelmatig
opgenomen.

De scholen ten noorden van de Maas werken structureel samen met St. Ursula en SPOLT op gebied van
10-14. [1]

Het proces in de regio van de scholen ten noorden van de Maas kent een geringe voortgang. Ons voorstel
behelst het aannemen van een meer sturende rol in dit traject en het betrekken van de programmaleider
van de regio ten zuiden van de Maas om, op basis van bestaande 'Good Practice', mee te denken over de
aanpak en de uitvoering te ondersteunen.

De verwijzingspercentages SO/SBO zijn dalend (t.o.v. 2021-2022). [1]

Het rapport van het Samenwerkingsverband (SWV), gedateerd 12 juni, demonstreert dat er in totaal

drie verwijzingen zijn gerealiseerd: twee naar het Speciaal Onderwijs (SO) en één naar het Speciaal

Basis Onderwijs (SBO). Tevens zijn er laat in het schooljaar nog vijf aanvragen ingestroomd. Hierover is
geen uitslag bekend.
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Doelstellingen samen leren:

1.

Er is een stichtingsbreed overzicht van alle expertises bij onze medewerkers.

De gezamenlijke regiegroepen zorgen voor het delen van kennis en de verdere ontwikkeling van
scholen op de verschillende aandachtsgebieden.

Maatschappelijke en educatieve partners zijn betrokken bij het vormgeven van het curriculum
en het buitenschools aanbod van sport, techniek en cultuur.

ledere school heeft een scholingsplan en iedere medewerker heeft een persoonlijk meerjaren
scholingsplan.

Acties en resultaten 2025-2026:

e Er worden gedragsspecialisten geworven of eigen medewerkers zijn in opleiding. [1]

Twee medewerkers zijn aangevangen met de basisopleiding tot gedragsspecialist aan de Hogeschool De
Kempel. Beide medewerkers participeren tevens in de expertgroep 'Gedrag'. Deze expertgroep wordt
daarnaast gecompleteerd door twee directeuren. Aanvullend op de medewerkers binnen de expertgroep,
hebben diverse KC’ers en leerkrachten reeds deze opleiding — of een vergelijkbare vakgerelateerde
opleiding — succesvol doorlopen.

Doelstellingen innoveren:

1.

Elke school schetst de eigen situatie m.b.t. de route op weg naar inclusiever en kansengelijk
onderwijs.

Elke school benoemt de ambities die zij binnen vier jaar binnen deze route gerealiseerd willen
zien.

Elke school benoemt de initiatieven m.b.t. innovatie die past binnen deze route.

Acties en resultaten 2025-2026:

e Scholen nemen de ambities en gekozen initiatieven m.b.t. onderwijsinnovatie op in de school- en
jaarplannen. [2,3]
Dit is door de scholen gebeurd

e  WS&T maakt een vast onderdeel uit van het curriculum.Scholen leggen dit vast in het W&T-beleidsplan en
nemen actief deel aan gezamenlijke bijeenkomsten. [2,3]
Dit is gebeurd en de overleggen lopen.

Doelstellingen continu verbeteren:

1.

2.
3.
4

De positie van de IB-er is veranderd naar kwaliteitscodrdinator.

Directeuren zijn in staat om op basis van expertise en inzicht (school)eigen keuzes te maken.

De rollen, taken en verantwoordelijkheden zijn duidelijk en op elkaar afgestemd.

Wij zijn transparant en leggen verantwoording af over de door ons geleverde kwaliteit en voeren
daarover de dialoog daarover met elkaar en met onze omgeving.

Acties en resultaten 2025-2026:

e Ervindt een tussentijdse evaluatie van het strategisch beleid 2023-2027 plaats. Dit gebeurt niet alleen
intern, maar ook met externe stakeholders. [4]

Er zal een midterm review worden geinitieerd met als doel het vaststellen van de reeds behaalde
resultaten en het identificeren van de onderdelen die bijsturing behoeven. Deze exercitie dient als
proloog voor de ontwikkeling van het nieuwe strategische beleid.

e ledere IB’er is kwaliteitscoordinator. [1]
Per 1 augustus 2025 zijn alle medewerkers die voorheen de functie LC/Intern Begeleider bekleedden,
geformaliseerd in de functie van Kwaliteitscodrdinator B. Dit besluit volgt op de afronding van een
tweejarige professionaliseringstraject.
Vrijwel alle KC’ers hebben deelgenomen aan een ontwikkelassessment. De resultaten hiervan hebben
geresulteerd in zowel individuele ontwikkelpunten als gezamenlijke scholingsbehoeften.
Deze collectieve ontwikkelpunten omvatten specifiek:

Het innemen van een gedefinieerde en stevige positie in de rol als KC-er.

Het versterken van de communicatieve competenties (waaronder effectieve
feedbackmechanismen, coachend leiderschap, creéren van draagvlak en
beinvloedingstechnieken).

Het opbouwen van een robuuste 'tandemfunctie’ met de schoolleiding.

Het intensiveren van de onderlinge samenwerking en intervisie binnen de KC-groep.
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BCO zal de professionele begeleiding van deze KC’ers voor haar rekening nemen. Zij combineren theorie,
persoonlijke reflectie en het leren van en met elkaar in de praktijk.

Tevens zal middels de nieuwe taakstelling van de KC’ers de doorvertaling worden geévalueerd naar de
werkvloer, specifiek ten aanzien van de taakvolwassenheid van het team en de directie. Hiertoe wordt
eveneens rekening gehouden met de implicaties van de nieuwe directiestructuur.

®  Alle scholen maken structureel gebruik van vakdocenten muziek en sport. [3]

Met ingang van schooljaar ‘25-'26 is de heer Maurice Mans (leerkracht LC) benoemd als muziekdocent ten
behoeve van zeven scholen binnen onze organisatie. Deze aanstelling is gerealiseerd middels een
toegekende subsidie van de gemeente Maasgouw. De resterende scholen blijven gebruikmaken van de
gemeentelijke regeling, wat impliceert dat zij via de gemeente een muziekdocent gedetacheerd krijgen.

Het thema sport is thans nog onvoldoende ontwikkeld. Vooralsnog zijn er geen financiéle middelen
beschikbaar gesteld om een gespecialiseerde sportdocent aan te kunnen stellen. Desondanks zijn de
besprekingen met de gemeente over dit onderwerp reeds geinitieerd en gaande.

Overige

De aanstelling van de nieuwe voorzitter van het College van Bestuur heeft geleid tot een hernieuwde visie op de
inrichting van onze organisatie. Centraal hierbij staan een versterkte ondersteuning van de scholen en een
toekomstbestendige managementstructuur.

Versterking van het bestuurskantoor

Om de directeuren en scholen effectiever en directer te ondersteunen, is in het verslagjaar de transitie ingezet van

outsourcing naar insourcing. Door expertise op het gebied van bedrijfsvoering en ondersteuning weer in eigen huis
te organiseren, vergroten we de betrokkenheid, zijn de lijnen korter en kunnen we sneller inspelen op de specifieke
behoeften van onze onderwijslocaties.

Herziening Directiestructuur en clusterbeheer

Naast de ondersteuning op bestuursniveau is gestart met een fundamentele herziening van de directiestructuur. In
plaats van één directeur per school, bewegen we toe naar een model waarbij directeuren verantwoordelijk zijn voor
een cluster van drie tot vier scholen. Deze clustering bevordert de synergie tussen de scholen, maakt het
management minder kwetsbaar en biedt ruimte voor verdere specialisatie binnen de directieteams.
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Onderwijsresultaten
De onderwijsresultaten worden door scholen onder andere zichtbaar gemaakt via scholenopdekaart.nl.

In het afgelopen schooljaar heeft Stichting Wijzer(s) in onderwijs opnieuw kritisch gekeken naar de cognitieve
ontwikkeling van haar leerlingen. De jaarlijkse analyse van de Cito-eindopbrengsten biedt ons een helder beeld van
de resultaten op zowel stichtings- als schoolniveau. Deze analyse fungeert niet alleen als een spiegel die de huidige
stand van zaken reflecteert, maar ook als een kompas dat onze ambities voor de komende jaren richting geeft.

E lide basi | iddeld |
Over de gehele breedte van de stichting mogen we concluderen dat onze scholen solide resultaten neerzetten. De
gemiddelde scores op de doorstroomtoets en de LLiB-metingen (Leerling- en Onderwijsvergelijking) liggen boven
het landelijk gemiddelde. Dit onderstreept onze gezamenlijke inzet om ieder kind optimale kansen te bieden voor
cognitieve en persoonlijke groei.

Bij de doorstroomtoets in groep 8 zien we dat het overgrote deel van onze leerlingen het fundamentele niveau (1F)
voor taal en rekenen ruimschoots behaalt. Dit niveau is essentieel voor een succesvolle start in het voortgezet
onderwijs. Ook op de streefniveaus (1S/2F), die de weg vrijmaken naar vmbo-tl, havo en vwo, worden op veel
gebieden sterke prestaties geleverd.

Focus op rekenvaardigheid en ambitie

Ondanks de positieve algemene trend, legt de analyse van 2024-2025 de vinger op een aantal belangrijke
kwalitatieve groeikansen. De stichting ziet een specifieke uitdaging in het verhogen van het 1S-niveau voor rekenen.
Op dit moment scoort een aanzienlijk deel van onze scholen (7 van de 10) onder de landelijke signaleringswaarde
voor dit specifieke streefniveau. Dit vraagt om een gerichte verdieping in onze rekeninstructies en het kritisch
monitoren van de leergroei in de bovenbouw.

Daarnaast is er aandacht voor de continuiteit tussen de verschillende scholen. Hoewel autonomie per school
waardevol is, streven we naar meer uniformiteit in het afnamemoment van bepaalde toetsen, zoals Begrijpend
Lezen in leerjaar 3, om de stichtingsbrede data nog beter vergelijkbaar te maken.

Aandachtspunten voor de komende periode
Kijkend naar de toekomst heeft de stichting voor het komende jaar de volgende prioriteiten gesteld:

e Versterken van de 1S-rekenresultaten: Er wordt geinvesteerd in extra ondersteuning en expertise om de
rekenopbrengsten naar het gewenste ambitieniveau te tillen.

e Preventieve bewaking van de signaleringswaarden: Voor twee specifieke scholen is een intensiever
monitoringsplan opgesteld om te voorkomen dat de resultaten op de streefniveaus (2F/1S) verder onder
druk komen te staan.

e Focus op individuele leergroei: Naast de absolute scores blijft de groei per leerling de belangrijkste
maatstaf. We blijven analyseren of de vooruitgang van de leerling in lijn is met de eerdere metingen en de
gestelde verwachtingen.

Met deze analyse als basis blijft Wijzer(s) bouwen aan een stevig fundament voor toekomstbestendig onderwijs,
waarin we successen vieren en verbeterpunten aangrijpen om de kwaliteit van ons onderwijs continu te versterken.
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In onderstaand overzicht is een weergave van de ontwikkelingen op stichtingsniveau gemiddeld genomen van de
midden en eindopbrengsten:

Wat zijn de ontwikkelingen van de resultaten? Resultaten per school 24/25
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Onderstaand overzicht geeft de ontwikkelingen op stichtingsniveau weer, gemiddeld genomen specifiek van de
eindmeting:

Wat zijn de ontwikkelingen van de resultaten? Resultaten per school 24/25 (E-toets)
Nom

W B OnJv@EyY

1
80%
60%
40%
0% 16%
E
223

Emlai

Resultaten per leerjaar 24/25 (E-toets)

o]
®

3

g
]

3
§
§

~

¥
g 3

¥
3

]
§
§
§
§
g

NB. Groep 8 wordt in deze meting niet meegenomen ivm de doorstroomtoets en is dus niet meegenomen in
bovenstaand overzicht.
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Resultaten burgerschapsonderwijs

Het hoofddoel voor wat betreft burgerschap van de stichting is om kinderen te ontwikkelen tot krachtige individuen:
nieuwsgierige, kritische, betrokken wereldburgers, die hun toekomst zelf vorm kunnen geven.

Om het hoofddoel te bereiken houden de scholen voornamelijk bezig met twee richtinggevende thema'’s,
namelijk democratisch handelen en diversiteit. De doelen die hiervoor zijn opgesteld, zijn:

1. a. We voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die
daar ook naar handelen. Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden

(democratie).

b. We voeden onze leerlingen op tot personen die ‘meedoen’, die actief betrokken willen zijn op de
samenleving en die gericht zijn op samenwerking. Ze leren organisatorische vaardigheden en kunnen
verantwoordelijkheid nemen voor anderen (participatie).
2.  We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van en respect hebben voor andere
opvattingen en overtuigingen (denk aan religies, handicaps enz.). Leerlingen kunnen in de school
oefenen in het leren samenleven met elkaar (identiteit en diversiteit).

Elke school kiest vanuit haar eigen visie en concept doelen. De keuze wordt hierbij gemaakt op basis van wat hun
eigen leerlingen nodig hebben om de actieve burger te zijn in hun directe omgeving. Hierbij kan gedacht worden

aan:

1. We richten ons op algemene ontwikkeling en geven onze leerlingen
culturele bagage mee voor het leven.
2. We richten ons op kennis en inzicht t.a.v. het milieu
3. We richten ons op het kind elders in de wereld; kennismaking met ontwikkelingssamenwerking

In 2025 heeft op de scholen voor de tweede keer een meting van de burgerschapsresultaten plaatsgevonden
middels het programma Burgerschap Meten. De resultaten waren als volgt:

‘it BURGER
SCHAP
METEN.

Leerjaarfilter
Alle ~ ‘

BAW | 36 3

2% 3.3% 38

* 3.4% 36% 36%

deelnemers

Kennis (KEN) Attitude (ATT) vAR) (BAW) (k) V) v mos w e 8
Fachelen 79% Weer info
W-scholen
76% 3.0 3.2 35 3.2 Wescholen 73%
Veschelan 6%
Verdeling scores over de subschalen Verdeling scores over onze scholen
Onderdeel GEM DH MH oc ov Bestuur Aantal KEN  ATT  VAA  BAW SKL
KEN 76% 82% 68% 4% 8% declnemers
ATT 30 30 31 3.0 29 Stichting Wijzers in Onderwijs | 388 76% 30 32 35 32
VAA 32 31 31 31 33
Onderdeel GEM GW BA VM AU VZ A0 AD VB School Aantal KEN  ATT  VAA  BAW SKL

Basisschool Patricius 66 75% 28 30 35 31
Onderdeel GEM Basisschool De Sleye ' 58 79% 30 32 36
‘ Basisschool De Toermalijn 56 73% 30 32 35 34
SKL [ 52 Basisschool de Violier 50 78% 30 32 36 32
Verdeling scores over achtergrondkenmerken
Opleiding - Thuistaal Geslacht B Leeftijd
so% o (477 0%
Aantal |Kennis Attitude * Vaardigheden * |Basiswaarden *  |Schoolklimaat*
De Maasparel 34 68% 2,9 3.4
De Sleye 58 79% 3.0 3.2 3.6
De Violier 50 78% 3.0 3.2 3.6 3.2
St. Medardus 26 71% 2,7 3.3
Maria Goretti 22 74% 2.9 2.9 3.6 3.1
De Koningsspll 38 89% 3.7 3.8
Paftricius 66 75% 2.8 3.0 3.5 3.1
t Breerke 21 69% 2.7 2.8 3.3 2,9
20 Bestuursverslag Wijzers in onderwijs 2025




De Toermalijn 56 73% 3.0 3.2 3,5 3.4

St. Martinus 17 79% 3.2 3.5 3.8 3.4
Gemiddeld/Totaal 388 76% 3.0 3.2 3.5 3.2
*:schaal 1-4

Onderwijs aan nieuwkomers

In schooljaar 2020-2021 zijn de basisscholen in Maasgouw gestart met het onderwijs aan NT2-leerlingen. De
gemeente heeft hiervoor voor een periode van vier jaar een subsidie toegekend. Deze subsidie wordt gebruikt voor
de aanstelling van een tweetal ambulant begeleiders NT2 en voor materialen.

In schooljaar 2020-2021 gingen kinderen van nieuwkomers niet meer naar een van de taalscholen, maar naar een
thuisnabije reguliere basisschool. Dit mede om de integratie in de eigen omgeving te bevorderen. Deze aanpak - die
met name bestaat uit de inzet van 2 ambulant begeleiders NT2 op de scholen — was deels succesvol, maar er waren
zorgen over de ontwikkeling van leerlingen die minder dan een jaar in Nederland zijn (minder dan 10 maanden
onderwijs in Nederland hebben gevolgd). Deze groep kinderen heeft, gezien hun NT2-ontwikkeling, andere
onderwijsbehoeften, waardoor ze nog niet alles mee kunnen doen met de leeftijdsgenoten in hun klas. Omdat
leerlingen die een te beperkte taalvaardigheid hebben, niet voldoende kunnen integreren en bijgevolg te weinig
ontwikkelkansen hebben (taal = integratie), werd een intensief taalaanbod noodzakelijk geacht om dit mogelijk te
maken. De thuisnabije basisschool blijkt hierbij echter handelingsverlegen. Zij kan niet tegemoetkomen aan de
onderwijsbehoeften van deze kinderen.

Begin 2022 is daarom besloten dat kinderen die minder dan een jaar in Nederland zijn, voor een periode van 10
maanden voltijds onderwijs volgen in een nieuwkomersklas aan een van de taalscholen in de regio, waarbij de focus
ligt op het verzorgen van een “taalbad”. Uitgangspunt is, dat na deze tien maanden een kind doorstroomt naar de
reguliere, thuisnabije basisschool. Hiertoe onderhoudt de betreffende basisschool nauw contact met de taalschool.
Deze aanpak is in de afgelopen jaren succesvol gebleken. Binnen de scholen van Wijzers in onderwijs in Maasgouw
waren in schooljaar 2023-2024 110 NT2-leerlingen. 71 daarvan zaten op scholen van Wijzers in onderwijs. In deze
periode gingen 25 leerlingen naar de taalschool en zijn 5 leerlingen na een jaar op de Taalschool ingestroomd op
een van de scholen van Wijzers in onderwijs in Maasgouw. Daarnaast zijn 22 kinderen vanuit het buitenland direct
ingestroomd op een van de scholen van Wijzers in onderwijs.

De rol en taakstelling van de ambulant begeleiders zijn:
o inhoudelijke begeleiding van de individuele trajecten van leerlingen (organisatie en inhoud)
o begeleiding van onderwijsassistenten en leerkrachtondersteuners NT2-begeleiding aan de hand van de door
de AB'ers opgestelde plannen
screening NT2-leerlingen en adviseren school
onderhouden van oudercontact
begeleiden van plaatsing op de Taalschool
intensieve begeleiding in groepen (co-teaching)
contactpersoon gemeente en vluchtelingenwerk over de plaatsing van nieuwe leerlingen

O O O 0O o

Voor de scholen in de gemeente Echt-Susteren is er sinds 2023-2024 een beperkte ambulante ondersteuning voor
de scholen van Wijzers in onderwijs. In deze gemeente gaan NT2-leerlingen in principe naar de taalschool.

Internationalisering

Wijzers in onderwijs heeft geen specifiek beleid op het gebied van internationalisering. Basisschool De Sleye
onderhoudt al vele jaren contact met een basisschool in Belgié en basisschool De Koningsspil kent een uitwisseling
met een Duitse school voor groep 5 en 6 in de vorm van een project getiteld ‘Der, Die, Das’. Dit project is in 2024
afgesloten. Verder zijn er momenteel geen plannen om op internationaliseringsgebied verdere activiteiten te
ontplooien.

Onderzoek

Wijzers in onderwijs heeft momenteel geen beleid op het gebied van onderzoek.

Wel nemen de scholen van Wijzers in onderwijs deel aan het cohortonderzoek van de Onderwijsmonitior Limburg
(OML). En het nationaal cohortenderzoek (NCO).

Met ingang van 1 augustus 2024 is er binnen Wijzers in onderwijs een wetenschappelijk directeur aangesteld voor
0,2 fte. Hij voorziet het bestuur en de expertgroepen van een wetenschappelijk onderbouwing voor
onderwijskundige ontwikkelingen. Tevens onderhoudst hij contacten met het lectoraat van de nieuwste PABO in
Sittard en met de Universiteit Maastricht.
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Inspectie van het Onderwijs

De onderwijsinspectie bezoekt een keer in vier jaar ieder schoolbestuur in Nederland. Tijdens dit bezoek onderzoekt
de inspectie of het bestuur op de onder haar ressorterende scholen zorgt voor voldoende kwaliteit van onderwijs en
of er geen financiéle risico’s bestaan.

In 2024 heeft geen inspectieonderzoek en heen de inspectie geen van de scholen bezocht. Het meest recente
vierjaarlijkse inspectieonderzoek heeft in 2023. De kwaliteit van de besturing, kwaliteitszorg en ambitie van Stichting
Wijzers in onderwijs is hierbij als voldoende beoordeeld:

Standaarden bestuur Eindoordeel

Standaarden
BEKAL BKAZ BKA3
o mat  \icie, ambities en doelen
v L — 4

meaz  Uitvoering en kwaliteitscultuur

wxa3  Evaluatie, verantwoording en dialoog

Verder zijn er geen herstelopdrachten opgelegd. Het inspectierapport is hier te vinden.

Visitatie
In 2023 heeft geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden. Dit is in 2023 gebeurd, mede ter voorbereiding op het
vierjaarlijks inspectiebezoek in dat jaar.

Passend onderwijs

Passend onderwijs houdt in dat kinderen binnen de school de beste vorm van onderwijs en zorg krijgen, passend bij
hun ontwikkeling. De doelen die gezamenlijk door de scholen binnen het samenwerkingsverband worden
nagestreefd en de ambities zijn vastgelegd in het vastgestelde ondersteuningsplan 2023-2027 van het
samenwerkingsverband passend onderwijs midden-Limburg 3102 (hier te vinden).

De uitvoering van passend onderwijs ligt dan ook in de eerste plaats bij de scholen, waarbij de intern begeleider het
interne proces van passend onderwijs in de school codrdineert en ondersteuning biedt. Om die reden heeft elke
school een of meer intern begeleiders, die bekostigd worden vanuit de lumpsum financiering. De bijdragen vanuit
het samenwerkingsverband worden gebruikt voor de inkoop van externe ondersteuning, onderzoeken, scholing op
het gebied van passend onderwijs en de bekostiging van de ambulant begeleider meer- en hoogbegaafdheid

Binnen het samenwerkingsverband PO Midden-Limburg 3102 wordt gewerkt met het schoolmodel, wat inhoudt dat
de scholen vanuit het samenwerkingsverband middelen ontvangen om zelf de benodigde zorg in te kopen . Hierbij
wordt de hoogte van het bedrag per school vastgesteld volgens het principe van weging en spreiding (samenstelling
van de leerlingpopulatie op basis van gegevens van de gemeente) en leerlingenaantallen.

Gekozen is om samen met SPOLT (stichting primai onderwijs Leudal Thornerkwartier) gezamenlijk een
ondersteuningsteam in stand te houden, waardoor iedere school de beschikking heeft over een schoolbegeleider,
bekostigd uit de middelen voor het schoolmodel.

Evenals in 2023 heeft ook in 2024 een vermindering van de bekostiging vanwege de uitputting zware ondersteuning
plaatsgevonden.! Voor Wijzers in onderwijs was dit een bedrag van € 50.073,58 (voor 2025 is dit bedrag €
29.705,74). In tegenstelling tot 2023 heeft het samenwerkingsverband deze vermindering in 2024 niet
gecompenseerd.

Hieronder is het aantal in schooljaar 2023-2024 door de scholen van Wijzers in onderwijs afgegeven
toelaatbaarheidsverklaringen so en sho weergegeven en de verwijzingspercentages van de afgelopen zes
schooljaren. Hieruit blijkt dat het zowel het aantal verwijzingen naar sbo is als dat naar so is afgenomen en het
laagst is van de afgelopen 6 jaar.

' Als het vitbetaalde bedrag (voor zware ondersteuning) aan so-scholen hoger is dan het (regionale of
normatieve) bedrag van het swyv, dan ontvangt het swv geen bekostiging. Er is dan een negatief bedrag. Dit
negatieve bedrag wordt verrekend met de po-scholen binnen het swv
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Verwijzingspecentage SBO Aantal Verwijzingspercentage SO
Aantal | Aantalin | o5 [ orin | oin [ %in | %in | %in in %in | %in | %in | %in [ %in | %in
leerlingen | 2023-202 | 5553 [ 5022- | 2021- | 2020- [ 2019- | 2018- | 2023-20 | 2023- | 2022- | 2021- | 2020- | 2019- | 2018-
op 4naar | 7074 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2412 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
1-2-2024 sbo so
1.793 5 028 | 039 | 1,16 | 0,70 | 0,42 | 1,09 4 022 | 0,23 | 023 | 035 ] 030 | 030

Binnen het samenwerkingsverband waar Wijzers in onderwijs deel van uitmaakt, zijn zowel de
deelnamepercentages sbo, als die voor so aanzienlijk hoger dan landelijk.

Sociale veiligheid

Hoewel er in 2025 geen overkoepelende tevredenheidspeiling onder ouders en medewerkers heeft plaatsgevonden,
bleef de monitoring van de leerlingen onverminderd van kracht. De scholen monitoren de sociale veiligheid van
leerlingen in groep 6 tot en met 8 structureel via de SCOL-vragenlijsten.

Daarnaast borgen de individuele scholen het sociaal-emotioneel klimaat middels diverse methodieken:

De Vreedzame School: De Koningsspil, St. Medardus en De Toermalijn.

Kwink: De Maasparel en De Violier (laatstgenoemde in combinatie met PBS).

KiVa: Patricius en Maria Goretti.

Maatwerk: De Sleye werkt met ‘Sociaal Sterke Groep’, terwijl 't Breerke (Breerboomregels/SOEMO) en St.
Martinus (eigen leerlijn) gebruikmaken van intern ontwikkelde programma's.

Parallel aan deze methodieken is in 2025 gestart met de herziening van het bovenschoolse veiligheidsplan. Dit plan
heeft tot doel een veilige leer- en werkomgeving te garanderen en proactief op te treden tegen agressie en
grensoverschrijdend gedrag.

Om de dialoog met onze professionals te blijven voeren en de kwaliteit van het werkgeverschap te bewaken, zal in
2026 opnieuw een stichtingsbreed medewerkersonderzoek (MTO) worden afgenomen.
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PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

Bij Wijzers in onderwijs waren op 31 december 2025 164 (2024 158) medewerkers in dienst met een totale
betrekkingsomvang van 122,41 fte (2024:115,66fte). Van de medewerkers is per 31 december 2025 76,22% vrouw
(2024:79,7%) en 23,78% man (2024:20,3%).

In vergelijking met de landelijke gegevens hebben bij Wijzers in onderwijs aanzienlijk meer medewerkers een
betrekkingsomvang van 0,8 fte of hoger (72,1% ten opzichte van 55,6% landelijk in 2023). Het aandeel medewerkers
in vaste dienst in schooljaar 2022-2023 lag met 95,7% boven het landelijk gemiddelde van 85,7% (bron:
schoolbesturenopdekaart.nl). In 2023 was de gemiddelde deeltijdfactor 0,73 (in 2023 was deze 0,69).

De gemiddelde leeftijd van de medewerkers was op 31 december 2025 43 jaar. Deze gemiddelde leeftijd is gelijk aan
voorgaande jaren. Het grootste aandeel zit met 32,9% in de leeftijdscategorie van 40 tot 50 jaar.

Ten opzichte van de landelijke gegevens valt op, dat Wijzers in onderwijs relatief meer medewerkers in dienst heeft
in de leeftijdsgroep onder 25 tot 45 jaar en minder in de andere leeftijdscategorieén. In de afgelopen schooljaren is
een verjonging van het personeelsbestand waar te nemen.

Toekomstige ontwikkelingen

Het werven en binden van gekwalificeerde medewerkers — met name leerkrachten — is en blijft een grote uitdaging.

Daar het steeds moeilijker wordt om leerkrachten te vinden, staat functiedifferentiatie centraal bij de inrichting van

het onderwijs door meer gebruik te maken van onderwijsassistenten en leraarondersteuners. Het uitgangspunt van

een leerkracht gekoppeld aan een klas, zal als gevolg van het toenemende lerarentekort in de toekomst steeds meer
moeten worden losgelaten.

In 2025 verandert binnen de scholen van Wijzers in onderwijs de rol van de intern begeleider naar
kwaliteitscoordinator. Hiermee verschuift de focus van zorg en begeleiding van (zorg)leerlingen naar de kwaliteit van
het primaire proces. In schooljaar 2024-2025 is gestart met de scholing van alle kwaliteitscoérdinatoren en
directeuren. Deze scholing wordt in 2026 afgerond.

In de periode 2025-2029 zal netto 6,1 fte aan medewerkers de pensioengerechtigde leeftijd bereiken en dus
uitstromen. In tegenstelling tot eerdere prognoses, zal volgens de actuele prognose het leerlingenaantal van de
stichting als totaal toenemen van 1793 op 1 februari 2024 naar 1913 op 1 februari 2029. Dit betekent dat er ook in
de komende jaren vacatures ontstaan die moeten worden ingevuld.

Uitkeringen na ontslag

In het verslagjaar 2025 is met twee medewerkers een vaststellingsovereenkomst (vso) afgesloten. De medewerkers
zullen uit dienst gaan. De in de vso’s opgenomen vergoedingen alsmede de salariskosten in 2025 en 2026 vanwege
de vrijstelling van werk zijn in de realisatie van 2025 opgenomen. Dat geldt ook voor de betaalde
transitievergoedingen aan medewerkers.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

De bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders wordt rechtstreeks aan de scholen
toegekend. Voor de begeleiding van startende leerkrachten wordt video-interactiebegeleiding (VIB) ingezet en vindt
begeleiding vanuit de eigen school plaats. De video-interactiebegeleiding vindt plaats door een team van hiervoor
opgeleide medewerkers. Startende leraarondersteuners worden gestimuleerd om zich op te scholen naar leerkracht.
Van de groep van vijf leraarondersteuners zijn er twee in 2025 afgestudeerd aan de pabo. Drie leraarondersteuners
zijn nog bezig met hun pabo-opleiding.

Professionalisering van directeuren vindt plaats in het kader van de herregistratie, maar ook door cursussen en
scholingen die niet direct verband hebben met de herregistratie. De subsidie die dit jaar door de Rijksoverheid ter
beschikking is gesteld, bedraagt voor 2025 € 55,93 per leerling. Dit was vorig jaar circa € 105 per leerling. Deze
geldstroom is deels verplaatst naar de Onderwijsregio's.

Strategisch personeelsbeleid
Het personeelsbeleid van Wijzers in onderwijs is erop gericht kwalitatief en kwantitatief de juiste mensen te werven
en —mede gezien het landelijke fenomeen van een dreigend lerarentekort —-om medewerkers te binden.
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Hiervoor moet Wijzers in onderwijs zowel voor de huidige als toekomstige medewerkers een aantrekkelijk
werkgever zijn. Dit kan door naast de primaire arbeidsvoorwaarden gebaseerd op een goed functiehuis,
aantrekkelijke secundaire arbeidsvoorwaarden te bieden zoals opleidings- en scholingsmogelijkheden, deeltijdbeleid
en levensfasebewust personeelsbeleid.
In 2020 is het Integraal Personeelsbeleidsplan vastgesteld. Dit beleid bestaat uit de volgende onderdelen:
e [PBenHRD
Bekwaam, bevoegd, benoembaar
Gesprekkencyclus
Professionaliseringsbeleid
Wervings- en selectiebeleid
Functieboek
Levensfasebewust personeelsbeleid (duurzame inzetbaarheid, startende medewerkers, loopbaanbeleid)
Mobiliteitsbeleid
Deeltijdbeleid
Ziekteverzuimbeleid
Verlenen verlof aan medewerkers
Vervangingsbeleid.

Binnen dit beleid is datgene vastgelegd dat niet vanuit de CAO is geregeld. Ondanks de kleinschaligheid van de
stichting wordt getracht om binnen de financiéle kaders optimaal gebruik te maken van de mogelijkheden. Het plan
wordt minimaal eens in de vier jaar geévalueerd en indien nodig tussentijds bijgesteld.

Om sturing te kunnen geven aan het onderwijs en aan de onderwijsontwikkeling, heeft iedere school een eigen
directeur en intern begeleider(s). Zij vormen samen het managementteam van de school. Binnen de scholen wordt
steeds meer gebruik gemaakt van onderwijsassistenten en leraarondersteuners. Enerzijds om de werkdruk van
leerkrachten te verlagen, anderzijds om het onderwijs anders vorm te kunnen geven. Gezien het landelijke
lerarentekort zal in de toekomst meer gebruik worden gemaakt van onderwijsassistenten en leraarondersteuners.

In praktische zin maakt elke school in februari - maart een inventarisatie van de personeelsbehoefte. Vervolgens
wordt gezamenlijk gekeken hoe de totale personele inzet in overeenstemming kan worden gebracht met de
beschikbare formatie. Het uitgangspunt is onderlinge solidariteit, waarbij scholen met een overschot, de scholen
met een tekort aan formatie helpen. Middels het belangstellingregistratieformulier kunnen medewerkers mobiliteit
aanvragen of andere wensen kenbaar maken. Deze wensen worden meegenomen in de gezamenlijke
allocatiebesprekingen.

Wijzers in onderwijs blijkt, mede gezien de kleinschaligheid, een aantrekkelijk werkgever te zijn. Een gering aantal

werknemers verlaat de stichting om elders te gaan werken. Mede door natuurlijk verloop ontstaan in de komende
jaren vacatures die moeten worden ingevuld.
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Samenvatting KPI’s personeel over 2025:

KPI's Trend Waarde
Hoeveel fte is er gemiddeld ingezet? 121,8228
Hoeveel fte is gemiddeld ingezet ter vervanging? 3,7151
Hoeveel fte is ingezet voor tijdelijke uitbreiding (TU)? 4,5827
Wat zijn de kosten? € 9.590.163
Hoeveel fte is ingestroomd? 12,5500
Hoeveel fte is uitgestroomd? 12,2000
Wat zijn de verzuimkosten? € 799.625
Wat is het gemiddelde verzuimpercentage? 8,49%
Wat is de gemiddelde verzuimfrequentie? 0,49
Hoeveel medewerkers zijn actueel afwezig? 16
Banenafspraak

Wijzers in onderwijs streeft ernaar om goed werkgever te zijn. De stichting heeft in 2025 drie medewerkers in dienst
gehad die vallen binnen de doelgroep van de banenafspraak. Het betreft 2,7 fte en zijn 2 banen (1,8 fte) via
reguliere dienstverbanden in de functie van conciérge en één in de vorm van inhuur (0,9 fte). Daarnaast worden nog
twee mensen ingehuurd. Er is in het verslagjaar geen opgave gedaan in de quotumcalculator. Voor de medewerkers
wordt (gemeentelijke) subsidie ontvangen uit de regeling Wet tegemoetkoming Loondomein Lage
inkomensvoordeel (LIV).

Werkdrukmiddelen
Vanuit het Werkdrukakkoord is voor kalenderjaar 2025 in de lumpsumbekostiging een bedrag van € 335,72 per
leerling ontvangen aan werkdrukmiddelen. In totaliteit € 602.282.

Bekostigingsonderwerp 2025

Aanpak werkdruk €602.282 Inzet aan leerkrachten en ondersteuning

Conform wet- en regelgeving wordt in de schoolteams het gesprek gevoerd over de inzet van de werkdrukmiddelen.
De teams stellen, in overleg met de directeur, een bestedingsplan op. Het bestedingsdoel betreft vaak de inzet van
extra medewerkers in de personele sfeer. Soms in formatie, soms als inhuur externen. Hierbij kan gedacht worden
aan de inzet van extra onderwijsassistenten, leraarondersteuners en leerkrachten. Het bestedingsplan is door de
school ter instemming voorgelegd aan de PMR. Vervolgens zijn de individuele schoolplannen aangeboden aan het
College van Bestuur.
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Verantwoording VOG’s (Verklaringen omtrent gedrag)

Nieuwe VOG’s in 2025 VOG aanwezig op VOG te laat aanwezig? VOG niet aanwezig
ingangsdatum

Nieuwe medewerkers in

. 23 <5
loondienst

Nieuwe medewerkers niet
in loondienst met een <5
VOG-verplichting

Wijzers heeft de accountant geen opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in bijlage IV bij het
Onderwijsaccountantsprotocol inzake tijdige aanwezigheid van de VOG in 2025 uit te voeren.

2 Tussen 1 en 5 wordt gerapporteerd als <5. Dit vanwege de herleidbaarheid van persoonsgegevens.
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HuisVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Wijzers in onderwijs vindt het van groot belang dat scholen beschikken over veilige, gezonde gebouwen, die geschikt
zijn voor eigentijds onderwijs. Om de schoolgebouwen goed te kunnen blijven onderhouden, zijn van alle scholen
die niet van een beheerstichting worden gehuurd, nieuwe meerjarenonderhoudsplannen (MJOP's) opgesteld. Het
betreft zowel 10-jarig als 40-jarige MJOP’s. Deze plannen worden jaarlijks geactualiseerd. Om deze plannen te
kunnen opstellen zijn alle scholen uitvoerig doorgelicht. In 2025 zijn alle noodzakelijke werkzaamheden in het kader
van de MJOP in overleg met de schoolleiding en na vaststelling van de begroting uitgevoerd. De MJOP’s zijn de basis
voor de komende jaren om onderhoudswerkzaamheden uit te voeren.

Sinds 2021voldoen alle schoolgebouwen van Wijzers in onderwijs aan de normen voor luchtkwaliteit. Alle
klaslokalen beschikken over over CO,-meters, waarmee de CO,-concentratie kan worden bewaakt.

In de gemeente Maasgouw is voor alle schoolgebouwen in 2022 een Integraal Huisvestingsplan opgesteld. Dit heeft
ertoe geleid dat BS ‘t Breerke en BS St. Medardus in de komende jaren zijn aangemerkt voor
vervanging/nieuwbouw. In 2023 is een begin gemaakt met een haalbaarheidsonderzoek naar de nieuwbouw van BS
St. Medardus.

In 2025 is van basisschool Patricius het platte dak volledig vernieuwd.

Toekomstige ontwikkelingen

Voor beide gemeenten, waarin Wijzers in onderwijs scholen heeft, is in 2025 gewerkt aan nieuwe IHP’s. De
verwachting is dat deze IHP’s in het voorjaar van 2026 vastgesteld zullen worden.

Beide IHP’s zullen grote gevolgen hebben. In beide gemeenten zullen twee scholen (ver)nieuwbouw krijgen. Voor de
gemeente Maasgouw betreft dit nieuwbouw voor basisschool Sint Medardus en basisschool ‘t Breerke. Voor de
gemeente Echt-Susteren betreft dit nieuwbouw voor basisschool Maria Goretti en vernieuwbouw voor basisschool
Patricius.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen
Veiligheid en duurzaamheid (energiebesparing, ventilatie) zijn onderwerpen die op de agenda staan bij Wijzers in
onderwijs. In 2025 is in basisschool Patricius een gedeelte van de verlichting vervangen door LED-verlichting.

28 Bestuursverslag Wijzers in onderwijs 2025



FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

Doelstelling is en blijft dat de continuiteit van de stichting op middellange termijn geen gevaar zal lopen en risico’s
beheerst zijn. Het financieel beleid van Wijzers in onderwijs is derhalve gericht op continuiteit en innovatie. Dit
houdt in dat gelden worden besteed aan het onderwijs en dat er niet onnodig wordt opgespaard, hetgeen ook niet
nodig is gezien de vermogenspositie van de stichting. Verder is het doel om regelmatig impulsen te geven aan
onderwijsontwikkeling.

De kengetallen van de meerjarenbegroting zoals weerstandsvermogen en solvabiliteit 2 laten dit zien en bevestigen
dat ook naar de toekomst toe. De resultaten liggen boven de ondergrens. Er is dus financiéle ruimte beschikbaar om
beleidsmatig te investeren in onderwijskundige impulsen of vernieuwing. De ontwikkeling van het (mogelijk)
bovenmatig vermogen wordt in de jaarverslaggeving en managementrapportage gemonitord, beter bekend onder
de naam ratio van het eigen vermogen of signaleringswaarde.

Een deel van de algemene reserve is in 2025 als bovenmatig bestempeld. Destijds is hiervoor een bestedingsplan
opgesteld. Het verloop van het vermogen in relatie tot het bestedingsplan wordt jaarlijks gemonitord en besproken
door de Voorzitter College van Bestuur met de Raad van Toezicht en waar nodig bijgesteld.

Gezien het feit dat het grootste deel van de reserves bestaat uit de voormalige voorziening onderhoud, betreffen de
extra uitgaven vooral onderhoud. De keuzes worden hierbij bepaald door de Voorzitter College van Bestuur.

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

Binnen Wijzers in onderwijs wordt zowel op school- als op stichtingsniveau een meerjarenbegroting opgesteld.
Middels deze begrotingen wordt het beleidsrijker werken beter mogelijk gemaakt. De begroting 2025 is opgesteld
als onderdeel van een meerjarenbegroting over de jaren 2025 tot en met 2029. Onderdelen van deze begroting zijn:

De meerjarenbegroting 2025-2029 valt uiteen in diverse processtappen. Onderdelen zijn:
® Inkomstenbegroting.

Loonkostenbegroting.

Bovenschoolse begroting materieel.

Materiéle kosten begroting scholen.

Investeringsbegroting OLP, meubilair, ICT en meerjarenraming onderhoud.

Allocatie van middelen.

Onderzoekskader.

De meerjarenbegroting voor 2025 t/m 2029 voor Wijzers in onderwijs is vastgesteld per 10 december 2024, sluitend
op een negatief resultaat van € 162.840 voor 2025. Dit beoogd begroot resultaat is in overeenstemming met de in
het Bestedingsplan bovenmatige reserves opgenomen extra uitgaven. De jaarbegroting heeft een taakstellend
karakter. Voor de meerjarenbegroting is het doel om te komen tot een nul-begroting.

De meerjarenbegroting voor 2026 t/m 2030 voor Wijzers in onderwijs is vastgesteld per 2 december 2025, sluitend
op een negatief resultaat van € 115.449 voor 2026. Deze jaarbegroting heeft een taakstellend karakter. Uiterlijk in
2028 worden positieve resultaten verwacht.

Afwikkeling vordering OCW 2022

In het kader van de overgang naar de vereenvoudigde bekostigingssystematiek in 2023 zijn schoolbesturen in 2022
geconfronteerd met een materieel lagere bekostiging over de periode augustus tot en met december 2022. Voor
Wijzers in onderwijs bedroeg dit effect € 680.386 (inclusief wettelijke rente). In lijn met het voorzichtigheidsbeginsel
is dit bedrag destijds niet als vordering opgenomen in de jaarrekening.

Tegen de bekostigingsbesluiten van het ministerie van OCW is gezamenlijk met andere schoolbesturen bezwaar en
beroep ingesteld. Op 21 juni 2024 heeft de rechtbank Midden-Nederland de schoolbesturen in het gelijk gesteld. De
staatssecretaris heeft hiertegen hoger beroep ingesteld.

Op 25 maart 2026 heeft de Afdeling bestuursrechtspraak van de Raad van State uitspraak gedaan en de eerdere

uitspraak van de rechtbank bevestigd. Daarmee is definitief vastgesteld dat de bekostiging over de periode augustus
tot en met december 2022 te laag is vastgesteld en dat schoolbesturen recht hebben op aanvullende bekostiging.
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Op basis van de geldende verslaggevingsrichtlijnen en sectorafspraken is het te ontvangen bedrag, inclusief
wettelijke rente, in de jaarrekening 2025 verwerkt als bate onder de rijksbijdragen voorgaande jaren. Daarnaast is
het bedrag als vordering opgenomen op de balans per 31 december 2025.

Via de resultaatbestemming wordt deze bate toegevoegd aan een afzonderlijke bestemmingsreserve, zodat het
incidentele karakter expliciet wordt geborgd en deze middelen niet automatisch beschikbaar zijn voor structurele
uitgaven.

Duiding

De afwikkeling van deze vordering leidt in 2025 tot een incidentele en substantiéle verbetering van het resultaat en
de vermogenspositie. Deze middelen betreffen echter een correctie op het verleden en worden niet beschouwd als
structurele financiéle ruimte. Het bestuur blijft sturen op een structureel sluitende exploitatie en een prudente inzet
van middelen.

Investeringsbeleid

Het proces voor het begroten van meerjaren-investeringen voor onderwijsleerpakket (OLP) wordt geinitieerd door
de schooldirecteur. Hier wordt de onderwijskundige visie van de school gerelateerd aan het beleid van de stichting.
Kosten worden in de exploitatie van de school begroot en niet geactiveerd in de materiéle vaste activa. Dit
veroorzaakt schommelingen in het resultaat. Het begroten van de toekomstige investeringen voor meubilair en ICT
gebeurt gelijk aan OLP. Deze posten worden echter wel geactiveerd naar levensduur, wat afschrijvingskosten in de
meerjarenbegroting tot gevolg heeft. Met ingang van jaarverslag 2023 wordt het groot onderhoud aan gebouwen
ook geactiveerd op de balans en wordt er op afgeschreven. Het toekomstig groot onderhoud van de
schoolgebouwen blijft een belangrijk aandachtspunt binnen het beleid. Onderwerpen als vervangen, nieuwbouw en
verduurzaming leiden tot financiéle risico’s. Hiervoor is een bestemmingsreserve als extra buffer voor groot
onderhoud gebouwen aanwezig. Voor 2025 bedroeg de investeringsambitie € 853.327. Ruim 6% van de totale
begrote baten. De gerealiseerde uitputting van de investeringen is ruim € 650.000 (76%).

Treasury

Evenals in voorgaande verslagjaren wordt door Wijzers in onderwijs aan de Regeling Beleggen, Lenen en Derivaten
(OCW 2016) voldaan. Het treasurybeleid van Wijzers in onderwijs is vastgelegd in het in 2021 opnieuw vastgesteld
Treasurystatuut. Regel is, dat er geen gebruik wordt gemaakt van beleggingen en derivaten. Voor het rentegevend
maken van tijdelijke overtollige middelen wordt gebruik gemaakt van spaarrekeningen.

Wijzers in onderwijs heeft niet als doel om langlopend vreemd vermogen aan te trekken. Vreemd vermogen wordt
alleen aangetrokken als de omvang van de liquide middelen tijdelijk onvoldoende is om aan de verplichtingen te
voldoen. Er wordt geen vreemd vermogen aangetrokken om rentevoordeel te behalen. Indien vreemd vermogen
wordt aangetrokken, wordt minimaal bij twee partijen een offerte aangevraagd, waaronder de huisbankier. In 2025
is, gelijk aan voorgaande jaren, geen vreemd vermogen aangetrokken.

Gezien de omvang van het betalingsverkeer heeft Wijzers in onderwijs dit zo ingericht dat het kosteneffectief kan
worden beheerd.

Renteontwikkelingen zijn niet makkelijk in te schatten en afhankelijk van de angst of het vertrouwen in de
ontwikkeling van de wereldeconomie. Daarnaast zijn oorlogen en importheffingen onderwerpen die de
ontwikkelingen beinvioeden. Na de stijging van de rente in 2024 wordt voor 2025 een lichte daling verwacht. De
inflatie in Nederland is gedaald van circa 11,6% in 2022 naar circa 4,1% in 2023 en circa 3,2% in 2024. Voor 2025
wordt een verdere stabilisatie van de inflatie rond de 3% verwacht. Het beleid van de Europese Centrale Bank is hier
bepalend.

Duiding

Het treasurybeleid blijft gericht op risicobeheersing en het waarborgen van continuiteit. Renteontwikkelingen
hebben op dit moment beperkte impact, aangezien geen gebruik wordt gemaakt van externe financiering en
middelen risicomijdend worden uitgezet.

Bijzondere bekostiging aanwezigheid leerlingen met culturele achtergrond van de Roma en Sinti

De bijzondere bekostiging voor leerlingen met culturele achtergrond van Sinti wordt ontvangen voor basisschool 't
Breerke en bedroeg € 31.684 (grootboekrekening 31122).
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Aanvullende bekostiging asielzoekers en overige vreemdelingen
Een bestuur van een basisschool kan aanvullende bekostiging aanvragen voor de eerste opvang van asielzoekers en
overige vreemdelingen die onderwijs volgen op de school. Hier vallen ook Oekraiense vluchtelingen onder. De
voorwaarden hierbij zijn:

e De asielzoekers en/of overige vreemdelingen staan ingeschreven op een basisschool.

e De basisschool is geen afdeling voor internationaal georiénteerd basisonderwijs, zoals beschreven in

artikel 85a WPO.

e  Erzijn op de basisschool minimaal 4 asielzoekers en/of overige vreemdelingen.

e Deze leerlingen zijn korter dan 1 jaar in Nederland.
Voor Wijzers in onderwijs betrof het in 2025 de scholen de Maasparel, de Sleye, de Violier, St.Medardus, de
Toermalijn en de Patricius. In de jaarrekening is dit bedrag terug te vinden onder grootboekrekening 31122. Vorig
verslagjaar was het bedrag € 54.336.

Bekostigingsonderwerp 2025

Aanvullende bekostiging asielzoekers en overige vreemdelingen €60.167

Onderwijsachterstandsmiddelen

Het onderwijsachterstandenbeleid is een regeling om een reguliere basisschool al dan niet extra middelen toe te
wijzen. Het is bedoeld om tot een betere verdeling van de beschikbare middelen te komen, om zo
onderwijsachterstanden te kunnen bestrijden. De achterstandsscores zijn door het CBS bepaald voor een vijftal
kenmerken:

Het opleidingsniveau van beide ouders;

Het herkomstland van de moeder;

De verblijfsduur van de moeder in Nederland;

Het gemiddelde opleidingsniveau van alle moeders op de school;
Of de ouders in de schuldsanering zitten.

Basisschool De Koningsspil (08MB) en ‘t Breerke (17WZ) ontvangen deze bijdrage in 2025. De rijksbijdrage wordt
bepaald aan de hand van de achterstandsscores en komt ten goede aan de school. De inzet van deze extra gelden
wordt door de directie bij de toedeling van de formatie in acht genomen. Vorig verslagjaar was het € 44.142 voor
deze twee scholen.

Bekostigingsonderwerp 2025

Aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid €57.930

Extra bekostiging Groei

Extra bekostiging voor groei is lastig te begroten. Deze groei drempel is 4%. Dat betekent in de praktijk. Indien de
stichting bij aanvang van een maand 4% meer leerlingen heeft ingeschreven dan het aantal van 1 februari t-1(1.794
voor kalenderjaar 2025), zal er groei bekostiging worden ontvangen. De groeibekostiging wordt elke maand opnieuw
berekend door de toename het aantal leerlingen te vermenigvuldigen met het basisbedrag per leerling x 1/12
maand.

Deze baten kunnen verschillen veroorzaken in realisatie en begroting. De baten worden met de bekostiging
geindexeerd. De gelden worden ingezet voor formatie doelen. In 2025 is in totaal € 302.446 aan groeibekostiging
ontvangen (2024: in totaal €102.187).

Samenvoegen scholen

Per 1 augustus 2023 zijn BS Patricius en BS Op de Slek gefuseerd. De fusieschool is verdergegaan onder de naam en
onder het BRIN van Patricius. Vanuit de regelgeving is de looptijd van de aanvullende bekostiging, voor het eerste
kalenderjaar volgend op de samenvoeging 100% en voor het tweede kalenderjaar volgend op de samenvoeging
50%. In 2025 is fusiecompensatie ontvangen voor een gedrag van €144.333. Dit was de laatste termijn (2024:
€274.459).

Overige subsidies DUS (Rijksbijdragen)

In 2025 is subsidie ontvangen voor de Lerarenbeurs (kdr 1201) € 5.000. Voorts in het kalenderjaar 2025 voor
Opleiden in School (kdr 2031) € 13.000.
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Verbetering Basisvaardigheden (VBV)

De subsidieregeling verbetering basisvaardigheden is een (niet-structureel) investeringsprogramma. De baten zijn in
de eerste tranche van € 1.000 per leerling toegekend aan de scholen de Maasparel, 't Breerke en de Toermalijn om
activiteiten uit te voeren in de periode van september 2024 tot en met juli 2026.

Voor de overige scholen is deze tweede tranche een toekenning VBV van € 615 per leerling ontvangen voor de
periode augustus 2025 t/m juli 2027.

Interventiekaarten zijn de basis om deze activiteiten op het gebied van taal, rekenen of wiskunde te beschrijven. De
gelden zijn geoormerkt met de nodige voorwaarden en restricties. Ze worden apart geadministreerd. Ze zijn
besproken met het College van Bestuur. Alle medezeggenschapsraden hebben instemming verleend aan de
voorgelegde bestedingsplannen en worden gedurende het proces door de directeuren op de hoogte gesteld van de
voortgang.

In verslagjaar 2025 is circa € 250.000 van de subsidie voor VBV uitgeput. Hiervan zijn € 160.000 personele lasten. Te
verdelen in salarislasten, inhuur van derden en nascholing. Ruim € 80.000 aan overige lasten. In het bijzonder
Onderwijs Leer Pakket (OLP). Vorig jaar circa € 30.000 aan besteding van subsidie VBV.

Onderwijsregio’s

In 2025 participeert Stichting Wijzers in onderwijs in een onderwijsregio en ontvangt in dat kader subsidie (€
112.812). Het doel van de onderwijsregio is het versterken van de regionale samenwerking op het gebied van
werving, opleiding, begeleiding en behoud van onderwijspersoneel.

De activiteiten binnen de onderwijsregio dragen bij aan een gezamenlijke aanpak van de arbeidsmarktproblematiek
en sluiten aan bij het strategisch personeelsbeleid van het bestuur. De rol van Wijzers in onderwijs binnen de
onderwijsregio is die van deelnemend bestuur.

2025 staat in het teken van de inrichting en verdere ontwikkeling van de onderwijsregio. In samenwerking met de
regionale partners zijn afspraken gemaakt over de gezamenlijke inzet en zijn eerste activiteiten gestart. De
uitvoering van de activiteiten en de inzet van de middelen vindt plaats over meerdere jaren.

De voortgang en samenhang met het reguliere personeels- en kwaliteitsbeleid worden gevolgd via de bestaande
planning- en controlcyclus van het bestuur.

Allocatie van middelen
In de rijksbekostiging is met ingang van 2023 de scheiding tussen personeel en materieel weggevallen. De jaarlijkse
teldatum van 1 februari is leidend.

De scholen kregen in 2025 10% van de basisbekostiging toegekend in allocatie om hun materiéle uitgaven op
schoolniveau te bekostigen. De scholen van Wijzers in onderwijs maken jaarlijks een materiéle begroting op basis
van de toegekende materiéle bekostiging. Investeringen in ICT worden op bestuursniveau gedaan. De
afschrijvingskosten voor inventaris komen ten laste van de scholen. Investeringen in het onderwijsleerpakket (OLP)
worden rechtstreeks in de exploitatie opgenomen.

De personele begroting wordt op bestuursniveau gemaakt, waarna de personele inzet per school gezamenlijk wordt
ingevuld. Deze inzet van de formatie per schooljaar wordt transparant gemaakt in het allocatiemodel en het
bestuursformatieplan. In het allocatiemodel wordt uitgegaan van een gemiddelde klassengrootte van circa 25

leerlingen. Gedurende dit proces worden door de directie besluiten genomen. Deze worden gedeeld met de
medezeggenschapsraad.

Tot en met 2022 droegen scholen een deel van de materiéle instandhouding af voor bovenschools betaalde kosten
voor Administratie, Beheer, Bestuur, Arbo, reiskosten, meerjarige ICT-investeringen etc. Deze te betalen
bovenschoolse kosten worden eerst in mindering gebracht, voordat de scholen een percentage van de
vereenvoudigde bekostiging gaan ontvangen. Dat leidt tot minder administratieve interne doorbelastingen vanaf
2023.

De rijksbijdrage bekostiging professionalisering begeleiding startende leerkrachten en schoolleiders, ten behoeve
van bijvoorbeeld culturele doeleinden, professionalisering, representatie en nascholing wordt reeds vanaf begroting
2022 op de scholen ontvangen. In 2025 is deze bekostiging gewijzigd en is het toekenningspercentage van de
basisbekostiging 11% voor de scholen.

Rijksbijdragen voor formatie zoals kleine scholentoeslag, bekostiging voor samenvoeging van scholen, baten
samenwerkingsverband, groeisubsidie, bijzondere bekostiging voor de aanwezigheid van schipperskinderen,
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bijzondere bekostiging voor de aanwezigheid van leerlingen met een culturele achtergrond van de Sinti en
onderwijsachterstanden, werkdrukvermindering en bekostiging asielzoekers en overige vreemdelingen komen
volledig ten goede aan de school ten behoeve van de personele component.

Doelsubsidies zoals de subsidie verbetering basisvaardigheden (VBV) gaan direct naar de scholen en zijn niet in de
exploitatiebegroting opgenomen. Deze worden pas verantwoord wanneer er uitgaven tegenover staan.

Op basis van een projectplan op stichtingsniveau en/of schoolniveau kunnen verzoeken ter verkrijging van mogelijke
projectgelden/subsidies worden aangevraagd, op stichting- dan wel schoolniveau. Van deze aanvullende projecten
zoals Regionale Aanpak Lerarentekort (RAL), Onderwijs voor Nederlands als Tweede Taal (NT2), Opleiden in School
(OIS)en innovatie/ STEAM wordt apart beoordeeld, welk deel wordt ingezet voor formatieve doeleinden en komt ten
goede aan het allocatiemodel.

Verhoudingen tussen de personele lasten en de rijksbijdragen en of de totale lasten worden gemonitord. Indien de
ratio’s aanleiding geven, volgt er aanvullende actie.

Planning- en controlcyclus / rechtmatigheid

De Planning & Controlcyclus is ingebed in de bedrijfsvoering van de stichting. De online-managementinformatie is
constant actueel aanwezig. Daarnaast wordt er in 2025 gewerkt met een driemaands-, halfjaars- en
driekwartjaarsanalyse in combinatie met een prognose voor het gehele kalenderjaar, waarbij de budgetten als
targets dienen. Er wordt maandelijks op hoofdlijnen financieel gerapporteerd aan de raad van toezicht over de
ontwikkelingen. Binnen het financiéle beleid zijn doelmatigheid en rechtmatigheid voorname uitgangs- en ijkpunten.
Het CvB en de RvT zien erop toe dat de gelden rechtmatig besteed worden en ten goede komen aan de leerlingen.
Dit geldt niet alleen voor bovenstaande subsidies en allocaties, maar ook voor private geldstromen, en of
beloningen plaatsvinden conform wet- en regelgeving. Bij het inkoopproces worden de aanbestedingsgrenzen
gehanteerd.

CvB en RvT agenderen financiéle plannen, analyses en prognoses, de meerjarenbegroting, de jaarrekening, het
accountantsverslag en de mondelinge toelichting op het verslag door de accountant, tijdens toezichthoudende
vergaderingen.

Ontwikkeling rond contractactiviteiten/ inkoopbeleid

Het namens Wijzers in onderwijs aangaan van contracten gebeurt door het College van Bestuur en de directeuren.
Hiervoor is het autorisatieschema leidend. De integriteit wordt onder meer geborgd door functiescheidingen,
bevoegdheden en het vier-ogen principe. De registratie van de contractuele verplichtingen gebeurt bovenschools.
Indien van toepassing, gebeurt het stilzwijgend verlengen van contracten beperkt en met objectieve, economische
of strategische redenen. Hiervoor geldt dat in het oorspronkelijke contract de mogelijkheid tot verlenging
beargumenteerd opgenomen dient te zijn. Bij de raming van de opdracht is rekening gehouden met de waarde van
de mogelijke verlengingen. De looptijd mag niet langer zijn dan vier jaar. Verder worden regels omtrent het
aanbestedingsrecht met de geldende drempelbedragen in acht genomen. Maatschappelijke uitgangspunten als
duurzaam inkopen en het stimuleren van de regionale economie wordt nagestreefd.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem (B1)

Binnen stichting Wijzers in onderwijs wordt intern gewerkt met een risicobeheersings- en controlesysteem. De
financiéle en personele administratie zijn uitbesteed aan het administratiekantoor. Mutaties in de administratie
worden regulier verwerkt na codering en goedkeuring vanuit het management. Bij het administratiekantoor vindt
een controle plaats op juistheid codering en autorisatie. Jaarlijks wordt het jaarverslag opgesteld met toetsing door
de accountant en verantwoord aan het ministerie. Gedurende het jaar wordt maandelijks beoordeeld of de
realisatie van baten en lasten synchroon loopt met de door het college van bestuur en de raad van toezicht
vastgestelde begroting. De meerjarenbegroting wordt ingezet als stuurinstrument voor de beheersing van
activiteiten. Reserves en voorzieningen worden bewust gevormd en onderbouwd met meerjarenplannen.
Afwijkingen worden geanalyseerd en er wordt bepaald of er aanvullende actie noodzakelijk is om op koers te blijven.
Incidentele of projectbaten en lasten worden separaat gevolgd in besteding ervan. Rapportages gebeuren indien
gewenst op kostendrager. Er is aandacht om transparantie te borgen. Interne en externe belanghebbenden worden
tijdig geinformeerd.

Onderzoekskader

Voorts is er voor het toezicht op de voorschoolse educatie en het primair onderwijs een Onderzoekskader Besturing,
Kwaliteitszorg en Ambitie (BKA) van de Inspectie van het Onderwijs beschikbaar vanaf 2021. Stichting Wijzers in
onderwijs hanteert dit kader als leidraad.

e BKAL. Visie ambities en doelen
Achter de meerjarenbegroting zit een bestuurlijke visie op kwaliteit in combinatie met ambities en doelen,
binnen de wettelijke vereisten. Hierdoor is sturing gedurende het jaar ook goed mogelijk.

e  BKA2. Uitvoering en kwaliteitscultuur
Deze meerjarenbegroting geeft richting voor het bestuur om samen met de scholen de kwaliteitsdoelen te
realiseren. Er worden voorwaarden geschapen om de kwaliteitscultuur te bevorderen en indien nodig bij
te sturen.

e  BKA3. Evaluatie, verantwoording dialoog
De evaluatie en beoordeling van de doelen zal systematisch plaats gaan vinden. Hierover zijn ook verdere
afspraken gemaakt. De rapportagefrequentie is vanaf 2024 verhoogd.

Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

Wijzers in onderwijs is zich bewust van financiéle, strategische- en operationele risico’s, die kunnen voortkomen uit
externe ontwikkelingen, maar ook vanuit de eigen bedrijfsvoering. Zowel in het bestuursverslag als in de
meerjarenbegroting wordt jaarlijks aandacht besteed aan risico’s. Het risicomanagement bestaat vooral uit het —
daar waar mogelijk — proactief reageren op risico’s die het behalen van de doelstellingen kunnen bedreigen.
Hieronder worden de gesignaleerde financiéle risico’s ten aanzien van de ontwikkeling benoemd, evenals de te
nemen beheersingsmaatregelen. Het college van bestuur beschouwt onzekerheden als onvermijdelijk.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
Belangrijke risico’s waaraan gedacht moet worden uit deze recente analyse zijn:

1. Ontwikkelingen binnen Passend onderwijs/dalende baten.

Deskundigheid personeel/ toenemende eisen met betrekking tot competenties.
Ontoereikende dekking verzekeringen/“hacking” cyber-crime.

Kwetsbaarheid directeuren/aansturing.

Samenvoeging scholen/fusie ontwikkelingen/nieuwbouw.

Gemeentelijk beleid/afspraken of bezuinigingen.

oA wWN

Diverse getroffen maatregelen zijn eerder in het verslag aan de orde geweest. Voorbeelden van acties, activiteiten,
beleidskeuzes en onderwerpen zijn in willekeurige volgorde:

Geen structurele verplichtingen aangaan voor tijdelijke of dalende baten, dialoog voeren met intern en extern
belanghebbenden, nascholing/ professionalisering van medewerkers stimuleren, kennis delen en borgen,
aanvullende expertise inhuren etc.
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Het bestuur beoordeelt de financiéle continuiteit mede op basis van een integrale risicoanalyse. In 2022 zijn de
belangrijkste risico’s geinventariseerd en financieel gekwantificeerd op basis van kans en impact, resulterend in een
benodigde risicobuffer van circa € 575.000.

Deze uitkomst is gespiegeld aan het door OCW en de Inspectie gehanteerde rekenkundige model voor de
bufferfunctie binnen het normatief eigen vermogen. Het bestuur beschouwt dit model als signaleringswaarde en
acht de eigen, risico-gestuurde benadering beter passend bij het specifieke risicoprofiel.

De beschikbare weerstandscapaciteit overstijgt zowel de berekende risicobuffer als de OCW-signaleringswaarde. Op
basis hiervan acht het bestuur de financiéle continuiteit voldoende gewaarborgd. In 2026 zal een integrale herijking
van de risicoanalyse plaatsvinden.

Wat afgelopen verslagjaar ook als risico’s met beheersmaatregelen aandacht van het management vroeg zijn:

Kr: rbeidsmarkt:

Er heerst al lange tijd krapte op de arbeidsmarkt. Er is een trend ontstaan dat er weinig leerkrachten beschikbaar
zijn voor werving. Het blijft een klus om goede vervangers te vinden om zieke en afwezige leerkrachten te
vervangen. Daarnaast is er een maatschappelijke trend dat leerkrachten in tijden van schaarste gemakkelijker van
baan wisselen. Deze ontwikkelingen zijn verder buiten beschouwing gelaten, maar daar heeft de stichting wel mee
te maken. Als maatregel heeft de stichting het contact en de samenwerking met diverse schoolbesturen in de regio
gebundeld. Verder wil Wijzers in onderwijs zich profileren door goed werkgeverschap. Verwezen wordt naar
strategisch personeelsbeleid.

Krimp of groei van leerlingaantallen:
Hoewel de prognoses laten zien dat het totale leerlingenaantallen in de komende jaren licht zullen stijgen, zijn er

toch fluctuaties te verwachten. Om beleidsmatig tijdig te kunnen anticiperen en het risico te minimaliseren worden
preventief, prognosecijfers geactualiseerd. Deze beheersingsmaatregelen geven uiteraard geen garantie. Monitoren
van groepsgrootte, oog hebben voor tussentijdse groei en ingezette formatie zijn constante aandachtspunten.

Passend onderwijs:
De (zorg)middelen welke de stichting jaarlijks ontvangt vanuit het Samenwerkingsverband worden in de begroting

opgenomen en zijn dalende. Ook hier wordt als beheersmaatregel enige voorzichtigheid in acht genomen. Aan deze
middelen verbindt de stichting géén structurele personele verplichtingen.

Wijziging — aanpassing regelgeving:
Het streven is om vroegtijdig te anticiperen op wijzigingen in wet- en regelgeving, de CAO en zaken als de Wet Werk

en Zekerheid. Als beheersmaatregel is een flexpool voor vervangingen ingericht. Wijzers in onderwijs participeert in
deze flexpool, wat betekent dat een aantal medewerkers in dienst is genomen dat voor de noodzakelijke
vervangingen ingezet wordt.

Zo is in het verslagjaar aandacht geweest voor het wetsvoorstel Verduidelijking Beoordeling Arbeidsrelaties en
Rechtsvermoeden (VBAR). Dit betreft handhaving en vermindering van schijnzelfstandigheid.

Indien er wijzigen in de OC& W-bekostiging aanstaande zijn, wordt vanuit bovenschools het financiéle effect
vroegtijdig in kaart gebracht en gecommuniceerd met de scholen.
Hetzelfde geldt voor subsidies die weg gaan vallen. Hier wordt in de meerjarenbegroting op geanticipeerd.

Meerjarig onderhoud:
Het onderhoudsproces kent diverse (tussen-)stappen en beslismomenten. Aangezien het gaat om materiéle

uitgaven en risico’s, worden regulier bij de scholen de meerjarenonderhoudsplannen geactualiseerd en zijn de
prioriteiten in overleg bepaald. Verder is er een korte communicatielijn met administratiekantoor en accountant.
Wijzers in onderwijs heeft ervoor gekozen om de gebouwkosten te activeren op de balans. De systematiek van
activeren sluit beter aan op wet- en regelgeving, is minder foutgevoelig en voorkomt extra administratieve lasten.
Gezien de toekomstige financiéle risico’s omtrent Integrale Huisvestingsplannen (IHP), vervangen, nieuwbouw en
verduurzaming is als beheersmaatregel een bestemmingsreserve voor groot onderhoud gebouwen gevormd.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3)
Wijzer(s) is al geruime tijd actief op het gebied van informatiebeveiliging en privacy. In het kader van de AVG wordt

zorgvuldig omgegaan met persoonsgegevens van leerlingen, ouders en medewerkers. Hiervoor zijn passende
privacybeleidsdocumenten vastgesteld voor ouders en leerlingen, evenals voor medewerkers en sollicitanten.
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Het onderstaande overzicht is opgesteld op basis van de bestaande inrichting en de historisch gegroeide
implementatie van maatregelen.

In enkele gevallen zijn eerdere waarderingen voorzichtig bijgesteld om beter aan te sluiten bij de actuele
verwachtingen en om de overgang naar een nieuw normenkader inzichtelijk te maken. Het nieuwe normenkader is
duidelijker over de invulling van de mate van volwassenheid en de verwachting is dan ook dat bij de rapportage over
2026 een kentering in score zal plaatsvinden.

STATEMENT OMSCHRIVING nulmeting  target status score score score score score score
2019 2019 2020 juli 2020 dec 2021sept 2022 nov 2023 cdec 2024 dec 2025 dec

1 IBP beleid: 25 25
2 Organieke inbedding
3 Nakomen van uitgangspunten, doel,

grondslag en dataminimalisatie
4 Regster verwerkingen
5 Nakomen van bewaartermijnen
6 Verwerking tbv onderzoek
7 Eisen tav verw bijz PG
8 Aut beduitvorming
9 Informatiebeveiliging
10 Yerwerkersovereenkomsten
1 Transparantie privacy beleid
12 Informatieplicht per verwerking
13 Rechten betrokkene
14 Arbeidsvoorwaarden
15 Bewustzijn, opleiding en training
16 Verwijderen van persoonsgegevens van

apparatuur
17 Dataclassificatie
18 Datalek
19 Extra maatregelen bij bijzondere PG
20 Privacy in informatiesystemen
21 GBEB, voorheen PIA
22 Naleving van privacy beleid en -normen
23 Rapportage van privacy gebeurtenissen
24 Gebeurtenissen registreren (ogging)

Inmiddels is het normenkader van Kennisnet vastgesteld als leidend kader® voor informatiebeveiliging en privacy in
het onderwijs. Dit kader combineert beide domeinen en beschrijft per volwassenheidsniveau de verwachtingen ten
aanzien van beleid, inrichting, toepassing en borging.

Voor de volledige implementatie is een meerjarig groeipad voorzien, met 2030 als richtpunt voor het bereiken van
de beoogde volwassenheid. De komende jaren zal de organisatie hier stapsgewijs naartoe werken, waarbij
toekomstige rapportages op dit normenkader zullen worden gebaseerd.

3 https://normenkaderibp.kennisnet.nl/
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Verantwoording van de financién
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ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1-2-2025)

Verslagjaar Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aantal leerlingen 1793 1847 1847 1847 1847 1847 1847
BRIN School 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026 1-2-2027 1-2-2028 1-2-2029 1-2-2030
00AR De Maasparel 136 154 154 154 154 154 154
03QZ De Sleye 234 243 243 243 243 243 243
03RS De Violier 243 247 247 247 247 247 247
06KT St. Medardus 113 116 116 116 116 116 116
06LO Maria Goretti 104 110 110 110 110 110 110
08MB De Koningsspil 135 145 145 145 145 145 145
17JP Op de Slek - - - - - - -
17KU Patricius 291 282 282 282 282 282 282
17WZ | 't Breerke 180 173 173 173 173 173 173
17XX De Toermalijn 254 272 272 272 272 272 272
25DE Sint Martinus 103 105 105 105 105 105 105
Totaal 1793 1847 1847 1847 1847 1847 1847
Het leerlingenaantal blijft naar verwachting stabiel in de komende jaren.
FTE (teldatum 31-12-2025)
Peildatum Peildatum Begroting Begroting Begroting Begroting
Aantal FTE 31-12-2024 | 31-12-2025 | 1272026 2026 2027 2028 2029
Bestuur / Management 9,6 10,3 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Onderwijzend 100,7 104,9 107,4 108,5 108,5 108,5 108,5
personeel*
Ondersteunend
personeel secundair 5,4 7,1 6,7 6,1 6,1 6,1 6,1
proces
Totaal 115,7 122.2 123,4 124,0 124,0 124,0 124,0

*: de functies van leraarondersteuner, onderwijsassistent en intern begeleider vallen onder de functiecategorie
onderwijzend personeel.

Voor 2025 waren 120,3 fte begroot, uiteindelijk is over het hele jaar 121,5 fte ingezet.

In totaal was er op 31 december 2025 122,1790 fte in dienst bij Wijzers in onderwijs. Hiervan was 4,1858 fte
tijdelijke uitbreiding, 0,4419 fte opname duurzame inzetbaarheid en 0,0947 fte zwangerschapsverlof. Dit resulteert
in een netto inzet van 121,61424 fte.

Het formatieplan op schooljaarbasis is leidend voor de bezetting. Het bevoegd gezag slaagt er al jaren in om de
personele inkomsten in balans te houden met de personele uitgaven. Er worden geen structurele verplichtingen in
bezetting aangegaan tegenover tijdelijke baten. Dit gebeurt alleen op tijdelijke (project-)basis.

In de periode 2026-2030 zal netto 5,5674 fte aan medewerkers de pensioengerechtigde leeftijd bereiken en dus
uitstromen. Volgens de prognose zal het leerlingenaantal van de stichting gelijk blijven (1.847). Dit betekent dat er
ook in de komende jaren vacatures ontstaan die moeten worden ingevuld. Gezien het lerarentekort moet ervan
worden uitgegaan dat leerkrachtvacatures niet altijd door bevoegde leerkrachten kunnen worden ingevuld en er dus
aanpassing moet plaatsvinden in de wijze van onderwijs verzorgen, door bijvoorbeeld meer en beter gebruik te
maken van leraarondersteuners, onderwijsassistenten en vakleerkrachten.
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Verhouding tussen baten en lasten

baten : lasten 98,8% 98,8% 104,3% 99,2% 99,6% 100,1% 99,9%

Wat betreft de meerjarenbegroting 2025 t/m 2029 is er sprake van een evenwichtig situatie. Dat de verhouding voor
2028 lager dan 100% is, komt door de extra uitgaven uit het bestedingsplan. Hiermee komt bevoegd gezag (tijdelijk)
tegemoet aan de oproep van de minister om reserves af te bouwen. Hier kan op worden bijgestuurd, indien de
situatie die zou vragen. Een indicator voor het “in control” zijn.

39 Bestuursverslag Wijzers in onderwijs 2025



STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

BATEN
Rijksbijdragen 13.533.469 | 13.819.670 | 15.297.655| 14.853.980| 14.994.044 | 15.115.134 | 15.115.134} 1.477.985| 1.764.186
Overige overheidsbijdr. &

o 72.441 47.474 56.911 195.178 195.178 195.178 195.178 9.437 -15.530
subsidies
Overige baten 213.173 178.745 333.546 251.643 191.643 191.643 191.643 154.801 120.373
TOTAAL BATEN 13.819.083 | 14.045.889 | 15.688.112| 15.300.801| 15.380.865 | 15.501.955 | 15.501.955] 1.642.223| 1.869.029
LASTEN
Personeelslasten 11.599.752| 11.836.790 | 12.362.712| 12.977.025| 12.929.025| 12.936.025 | 12.936.025 525.922 762.960
Afschrijvingen 218.221 256.239 212.602 270.395 307.471 345.983 390.739 -43.637 -5.619
Huisvestingslasten 900.989 864.250 890.036 904.590 909.590 909.590 909.590 25.786 -10.953
Overige lasten 1.266.194| 1.262.905| 1.580.141| 1.278.670| 1.288.870| 1.290.995| 1.277.495 317.236 313.947
TOTAAL LASTEN 13.985.156 | 14.220.184 | 15.045.491| 15.430.680| 15.434.956 | 15.482.593 | 15.513.849 825.307| 1.060.335
SALDO
Saldo baten en lasten -166.073 -174.295 642.621 -129.879 -54.091 19.362 -11.894 816.916 808.694
Saldo financiéle baten en
last 42.471 11.455 143.962 14.430 14.430 14.430 14.430 132.507 101.491
asten
Saldo buitengewone baten

0 0 0 0 0 0 0 0 0

& lasten
TOTAAL RESULTAAT -123.602 -162.840 786.583 -115.449 -39.661 33.792 2.536 949.423 910.185

Voor realisatie 2024 bedroeg het resultaat een tekort van € 123.602. Het positieve resultaat in 2025 bedraagt €
786.583 en ligt € 949.423 hoger dan begroot. Dit resultaat heeft een overwegend incidenteel karakter en wordt met
name veroorzaakt door de afwikkeling van de OCW-vordering en aanvullende subsidies. Zonder deze baten ligt de
exploitatie in lijn met de meerjarenbegroting.

Ten opzichte van de begroting is sprake van een positiever resultaat van € 949.423. Dit wordt veroorzaakt door
enerzijds hogere baten € 1.642.223 (11,7%) en anderzijds hogere lasten € 825.307 (5,8%). In combinatie met hogere
financiéle baten van € 132.507 leidt dit tot een fors beter resultaat dan begroot.

De hogere baten worden in belangrijke mate verklaard door de verwerking van de vordering op OCW inzake de
bekostiging 2022, inclusief wettelijke rente. Het effect hiervan bedraagt € 680.386 en heeft daarmee een
doorslaggevende invloed op het resultaat in 2025. Dit zorgt echter ook voor een vertekend beeld bij de vergelijking

van de cijfers van de realisatie ten opzichte van begroting en realisatie van vorig jaar.
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Ten opzichte van 2024 is hetzelfde effect dan ook zichtbaar: het resultaat in 2025 is € 910.185 hoger. Dit wordt met
name verklaard door hogere totale baten € 1.869.029 (13,5%) en hogere lasten € 1.060.335 (7,6%). Per saldo
resulteert dit in een aanzienlijk beter resultaat.

Voorname ontwikkelingen in 2025 met effect op baten en lasten

In verslagjaar 2025 is sprake van belangrijke effecten die weerslag hebben op de baten en lasten. Ontwikkelingen die
bij opmaak van de begroting 2025 bekend waren, daar is rekening mee gehouden. De verwerking van de vordering
op het OCW inzake de bekostiging 2022 valt daar dus expliciet niet onder.

Prijsstijgingen
Nederland wordt de laatste jaren geconfronteerd met fikse prijsstijgingen. In de begroting wordt rekening gehouden
met prijsverhogingen bij huisvestingslasten zoals energie en schoonmaak, maar ook bij administratieve lasten.

Onderhandelaarsakkoord Cao-ontwikkeling

In het verslagjaar 2025 werkt de cao primair onderwijs 2024—2025 door, met een salarisverhoging van 4,9%. De cao
loopt van 1 oktober 2024 tot en met 31 oktober 2025. Bij de opstelling van de begroting 2025 is rekening gehouden
met een bijstelling van de rijksbekostiging van 3,5%, conform het advies van de PO-Raad. In de initiéle bekostiging
2025 is echter slechts circa 1% compensatie voor de cao verwerkt. Dit betekent dat de loonontwikkeling en de
bekostiging bij aanvang van het jaar niet volledig in evenwicht zijn. Gedurende het jaar vindt, zoals gebruikelijk,
nadere bijstelling van de bekostiging plaats.

De ontwikkeling bevestigt dat loonstijgingen niet altijd gelijktijdig en volledig worden gecompenseerd in de
bekostiging. Dit vraagt om behoedzame financiéle sturing, waarbij ruimte wordt gehouden om tijdelijke verschillen
op te vangen binnen de exploitatie.

Baten ten opzichte van begroting en vorig jaar
De totale baten waren vorig jaar € 13.819.083. In verslagjaar 2025 bedragen de baten € 15.688.109 en zijn daarmee
€ 1.642.220 (+11,7%) hoger dan begroot (€ 14.045.889). De grootste afwijking zit bij de rijksbijdragen.

Rijksbijdragen
De rijksbijdragen bedragen € 15.297.656 en zijn € 1.477.986 hoger dan begroot (€ 13.819.670).

De belangrijkste oorzaken zijn:

De reguliere rijksbekostiging bedraagt € 14.322.489 en ligt € 544.819 (+4,0%) hoger dan begroot. In de begroting
2025 is uitgegaan van een bijstelling van 3,5%. De uiteindelijke ontwikkeling van de bekostiging ligt hiermee licht
hoger dan begroot.

e De bekostiging voor personele groei is € 273.646 hoger dan begroot en de reguliere basisbekostiging €
225.403 hoger. Deze afwijkingen hangen samen met aanvullende bijstellingen van de bekostiging
gedurende het jaar, met name op de loongevoelige component. Dit betreft structurele bekostiging.

e  Binnen de reguliere rijksbekostiging zijn verschuivingen zichtbaar tussen specifieke
bekostigingscomponenten. De bekostiging voor onderwijsachterstanden bedraagt € 22.458 hoger dan
begroot en de bekostiging voor asielzoekers en vreemdelingen € 20.735 hoger. Daartegenover staat een
lagere bekostiging voor samenvoeging van scholen van € 26.875. Daarnaast is de aanvullende bekostiging
primair onderwijs € 18.869 hoger dan begroot en de bekostiging voor professionalisering en begeleiding
van startende leraren en schoolleiders € 10.582 hoger. Deze mutaties worden veroorzaakt door
wijzigingen in leerlingpopulatie, toekenningen en beleidsmatige herverdeling van middelen. Dit betreft
grotendeels structurele, maar beperkt beinvioedbare bekostiging.

Het totaal van de overige subsidies OCW bedraagt € 940.045 en ligt € 898.045 hoger dan begroot.
e  De baten voorgaande jaren (OCW) bedragen € 571.360 en zijn niet begroot. Deze hebben betrekking op

de vordering inzake de bekostiging 2022 exclusief rente. (De hierbij horende wettelijke rente is geboekt
onder Rentebaten). Dit betreft een incidentele bate met een eenmalig karakter.
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e De DUS-I subsidies bedragen € 237.608 en zijn niet begroot. Het betreft hier de subsidie Verbetering Basis
Vaardigheden (VBV). Tegenover deze niet-begrote baten staan niet-begrote lasten die bekostigd worden
van deze subsidie. Dit betreft incidentele baten (subsidieconfetti) met een tijdelijk karakter.

e De subsidie onderwijsregio’s bedraagt € 112.812 en is niet begroot.

Bijdragen vanuit het samenwerkingsverband bedragen € 35.121 en waren niet begroot. Dit betreft incidentele baten
met een onzeker karakter.

Overige overheidsbijdragen
De overige overheidsbijdragen bedragen € 56.911 en zijn € 9.437 hoger dan begroot (€ 47.474).

Deze afwijking wordt veroorzaakt door hogere gemeentelijke bijdragen voor projecten (€ 11.440), deels
gecompenseerd door lagere overige gemeentelijke bijdragen (€ 2.003). Bij de overige overheidsbijdragen wordt
vanuit de Gemeente vanuit de banenafspraak een loonkostensubsidie voor conciérges ontvangen, conform
begroting. Meer dan begroot en meer dan vorig jaar ontvangen overige overheidsbijdragen van de gemeente voor
dyslexiezorg, weerbaarheidstraining, cultuur en onderwijsbegeleiding. Hier staan extra lasten tegenover. Dit betreft
grotendeels incidentele baten.

Overige baten
De overige baten bedragen € 333.542 en zijn € 154.797 hoger dan begroot (€ 178.745).

Ontvangen projectsubsidie NT2-onderwijs is met € 144.000 de grootste post binnen de overige baten. Dit betreft
begeleiding van anderstalige kinderen met een achterstand op Nederlandse taal. Er is € 63.000 meer ontvangen dan
begroot. Hier staan echter ook extra projectkosten tegenover. Verder zijn er hogere opbrengsten uit detachering van
personeel (€ 22.000 meer dan begroot). Dit heeft met name betrekking op de detachering met betrekking tot de
Synergieschool en Spark Tech Lab (€ 55.355 meer dan begroot). Deze kosten betreffen beinvioedbare en deels
structurele baten.

Duiding

De afwijking in de baten wordt voor een belangrijk deel veroorzaakt door incidentele baten, met name de vordering
op OCW en aanvullende subsidies. Hierdoor geeft het positieve resultaat een vertekend beeld van de structurele
exploitatie. De structurele bekostiging ontwikkelt zich in lijn met de begroting. Het bestuur blijft sturen op een
structureel sluitende exploitatie en is terughoudend in het structureel inzetten van incidentele middelen.

Lasten ten opzichte van begroting en vorig jaar

De totale lasten bedragen € 15.045.491 en overstijgen de begroting 2025 van € 14.220.184 met € 825.307. Een 5,8%
overschrijding. Vorig jaar waren de totale lasten beduidend lager met € 13.985.156. De belangrijkste verschillen
tussen de realisatie en de begroting zijn:

Personele lasten
De gerealiseerde personele lasten in 2025 bedragen € 12.362.712 en liggen € 525.922 (+4,4%) hoger dan begroot (€
11.836.790).

v/ Lonen en salarissen
De gerealiseerde lasten voor lonen en salarissen bedragen € 11.284.152 en liggen € 168.618 hoger dan begroot (€
11.115.534).

De salariskosten vallen hiermee boven begroting. Dit wordt verklaard door de doorwerking van cao-effecten,
waaronder de salarisverhoging uit het onderhandelaarsakkoord 2024—-2025 en de verwerking van de
oktoberuitkering. Daarnaast zijn gedurende het jaar bijstellingen verwerkt in de loongevoelige component van de
bekostiging, die zich direct vertalen in hogere loonkosten.

De gerealiseerde formatie bedraagt 121,5 fte ten opzichte van 120,3 fte begroot en 122,4 fte in 2024. De lichte
overschrijding ten opzichte van de begroting draagt bij aan de hogere loonkosten. Ten opzichte van vorig jaar is
sprake van een beperkte daling van de formatie, waarmee actief wordt gestuurd op beheersing van de structurele
personele inzet.
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FTE 121,5 120,3 122,4

Binnen de salariskosten zijn verschuivingen zichtbaar tussen componenten. Zo liggen de reguliere salarissen
(exclusief sociale lasten) € 160.408 hoger dan begroot en de pensioenlasten € 46.108 hoger. Daartegenover staan
lagere lasten op premies PF (€ 66.093 lager dan begroot). Deze verschillen hangen samen met wijzigingen in
premiepercentages en de verwerking van cao-afspraken en toelagen.

Het gemiddelde verzuimpercentage bedraagt 8,47% en ligt daarmee op een hoog niveau. Dit leidt tot extra inzet
voor vervanging (3,6 fte) en tijdelijke uitbreiding (4,4 fte). Een deel van deze inzet wordt opgevangen binnen de
eigen formatie, maar dit leidt ook tot aanvullende kosten voor inhuur van externen.

Duiding

De personele lasten blijven de dominante kostenpost en zijn grotendeels structureel van aard. De overschrijding
wordt veroorzaakt door cao-effecten en een iets hogere inzet van personeel dan begroot. Het hoge verzuim zet druk
op de organisatie en leidt tot extra inzet voor vervanging en externe inhuur. De arbeidsmarktkrapte beperkt de
mogelijkheden om deze inzet volledig intern op te vangen. Deze ontwikkeling zet naar verwachting ook in de
komende jaren door en blijft daarmee een structureel aandachtspunt binnen de exploitatie. Het bestuur blijft sturen
op verlaging van het verzuim en het beperken van externe inhuur, om de personele lasten structureel beheersbaar
te houden.

v/ Overige personele lasten
De overige personele lasten bedragen € 1.078.559 en liggen € 357.303 hoger dan begroot.

De belangrijkste oorzaken zijn:

e De dotatie aan de voorziening voor langdurig zieken bedraagt € 128.217 en ligt € 122.217 hoger dan
begroot. Dit sluit aan bij het hogere verzuimniveau en de daarmee samenhangende risico’s. De ontvangen
uitkeringen van het UWV bedragen € 55.566 en liggen € 7.566 hoger dan begroot.

e Deinhuur van extern personeel bedraagt € 225.417 en ligt € 13.417 hoger dan begroot. Deze inzet heeft
met name betrekking op vervanging bij langdurig verzuim en moeilijk vervulbare vacatures, waaronder
inzet van interim-schoolleiders en intern begeleiders. De krapte op de arbeidsmarkt maakt deze inzet in
voorkomende gevallen noodzakelijk.

e De kosten voor nascholing bedragen € 369.656 en liggen € 85.270 hoger dan begroot. Deze extra inzet
hangt samen met een intensivering van professionalisering en scholing van personeel. Een deel van de
hogere lasten hangt samen met de uitvoering van de subsidie Verbetering Basisvaardigheden (VBV). De
totale uitgaven op deze subsidie bedragen € 237.607, waarvan een deel is verantwoord onder de
personele lasten en een deel onder de overige instellingslasten. De personele component heeft een
dempend effect op de netto overschrijding van de personele lasten en heeft een incidenteel karakter.

e Reis- en verblijfskosten (€ 24.152 hoger dan begroot) en overige personele lasten (€ 120.031 hoger dan
begroot) hangen samen met hogere activiteitenniveaus en projectmatige inzet, deels gefinancierd vanuit
tijdelijke middelen.

Daartegenover staat een lagere inhouding van uitkeringen Participatiefonds (€ 19.789 lager dan begroot) en
beperkte afwijkingen op overige posten.

De ontwikkeling van de personele lasten blijft bepalend voor het financiéle beeld. Door loonontwikkeling,
ziekteverzuim en krapte op de arbeidsmarkt blijft druk bestaan op de exploitatie.

Zoals in paragraaf bij het financieel beleid onderdeel allocatie van middelen beschreven, wordt de verhoudingen

tussen de personele lasten ten opzichte van de rijksbijdragen en ten opzichte van de totale lasten gemonitord.
De Inspectie hanteert < 95% als norm om te beoordelen of de continuiteit niet in gevaar is.
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Zoals in de paragraaf bij het financieel beleid onder allocatie van middelen is beschreven, wordt de verhouding
tussen de personele lasten ten opzichte van de rijksbijdragen en ten opzichte van de totale lasten gemonitord. De
Inspectie hanteert <95% als norm om te beoordelen of de continuiteit niet in gevaar is.

De verhouding personele lasten ten opzichte van de rijksbijdragen bedraagt in 2025 80,8% en ligt daarmee lager dan
in 2024 (85,7%) en de begroting 2025 (85,7%). Deze daling wordt veroorzaakt door een stijging van de rijksbijdragen
als gevolg van incidentele baten, waaronder de vordering op OCW inzake de bekostiging 2022. Hierdoor geeft dit
kengetal in 2025 een vertekend beeld van de structurele verhouding.

De verhouding personele lasten ten opzichte van de totale lasten bedraagt in 2025 82,2% en ligt in lijn met
voorgaande jaren (2024: 82,9%). Dit bevestigt dat de personele lasten structureel het grootste deel van de uitgaven
vormen.

De kengetallen blijven ruim binnen de signaleringswaarden van de Inspectie. De daling van de verhouding ten
opzichte van de rijksbijdragen is incidenteel van aard en wordt niet veroorzaakt door een wijziging in het
personeelsbeleid. Het bestuur blijft sturen op een evenwichtige verhouding tussen personele lasten en beschikbare
middelen, waarbij structurele lasten in lijn worden gehouden met de structurele bekostiging.

Duiding

De personele lasten blijven de grootste kostenpost en zijn grotendeels structureel van aard. De overschrijding wordt
veroorzaakt door cao-effecten, een iets hogere inzet van personeel en aanvullende lasten als gevolg van het hoge
verzuim.

Een deel van de hogere lasten hangt samen met tijdelijke subsidieprogramma’s en wordt budgetneutraal gedekt.
Tegelijkertijd leidt het hoge verzuim tot structurele druk op de organisatie, met extra inzet voor vervanging, externe
inhuur en voorzieningen.

Het bestuur blijft sturen op verlaging van het verzuim, beheersing van de formatie en terughoudendheid in externe
inhuur. Daarbij wordt scherp onderscheid gemaakt tussen structurele lasten en tijdelijke inzet vanuit subsidies, om
de personele lasten structureel in balans te houden met de bekostiging.

Materiéle lasten
Vorig jaar bedroegen de materiéle lasten € 2.385.404. In 2025 eindigt de realisatie op € 2.682.779. Beduidend
hoger, ook dan begroting 2025 (€ 2.383.394). Binnen de kostensoorten is er sprake van afwijkingen.

v Afschrijvingslasten
De afschrijvingskosten bedragen € 212.602 en liggen € 43.637 lager dan begroot (€ 256.239). De lagere
afschrijvingslasten worden met name veroorzaakt door een lager investeringsniveau dan voorzien en verschuivingen
in het moment van investeren. Dit betreft een incidenteel effect met een mogelijk doorwerking naar toekomstige
jaren.

v/ Huisvestingslasten
De huisvestingslasten bedragen € 890.036 en liggen € 25.786 hoger dan begroot (€ 864.250).

Binnen de huisvestingslasten zijn tegengestelde bewegingen zichtbaar:
e Lagere kosten voor klein onderhoud (€ 24.979 lager)
e Hogere kosten voor schoonmaak (€ 30.496 hoger)
e Hogere energielasten (€ 1.417 hoger)
e Hogere huurkosten (€ 16.681 hoger)
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De afwijkingen hangen samen met prijsontwikkelingen, intensiever gebruik van gebouwen en verschuivingen in
onderhoudsplanning. Per saldo blijven de huisvestingslasten beheersbaar en grotendeels structureel van aard, met
beperkte beinvioedbaarheid op korte termijn.

De huisvestingsratio ((huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen) / totale lasten) bedraagt in 2025
6,03% (2024: 6,52%) en blijft daarmee ruim onder de signaleringswaarde van 10% zoals gehanteerd door de
Inspectie. De ratio laat een lichte daling zien ten opzichte van vorig jaar, wat samenhangt met een relatief lagere
ontwikkeling van de huisvestingslasten ten opzichte van de totale lasten.

v Overige instellingslasten

De overige instellingslasten bedragen € 927.377 en liggen € 130.597 hoger dan begroot (€ 796.780). Dit wordt bijna
volledig veroorzaakt door de uitgaven in het kader van de subsidie Verbetering Basisvaardigheden (VBV). Die
bedragen € 127.824 en zijn niet begroot. Deze kosten worden gedekt door corresponderende baten en hebben
daarmee een incidenteel karakter.

De overige lasten liggen in totaliteit in lijn met de begroting, al zijn er binnen de verschillende kostensoorten
afwijkingen zichtbaar.

Administratie- en beheerslasten

De administratie- en beheerslasten laten per saldo een gemengd beeld zien, maar nemen toe ten opzichte van
begroting. De belangrijkste afwijkingen zijn:

e De kosten voor deskundigheidsadvies bedragen € 57.788 hoger dan begroot. Dit hangt samen met extra
inzet op ondersteuning en advisering binnen de organisatie (onder andere RvK Bouwconsult BV).

e  De bestuurskosten liggen € 31.680 hoger dan begroot, door aanvullende inzet op bestuurlijke en
organisatorische vraagstukken en specifiek kosten aan vacaturepakketten bij Mediahuis Nederland BV.
Bovendien zijn kosten van een nota hierop verantwoord die betrekking heeft op collega bestuur SPOLT
voor het tekort van het OT op personeel en materieel gebied. Het budget daarvoor is gereserveerd op
overige uitgaven (overige instellingslasten).

e Daartegenover staan lagere kosten voor het administratiekantoor (€ 10.694 lager dan begroot) en
beperkte afwijkingen op overige posten.

Per saldo is sprake van hogere, beinvloedbare lasten, samenhangend met intensivering van ondersteuning en
sturing.

Overige lasten

Binnen de overige lasten is sprake van zowel hogere als lagere uitgaven, met een duidelijke relatie met
projectmatige activiteiten en subsidies.

De belangrijkste afwijkingen zijn:

e De uitgaven voor gemeentelijke projecten liggen € 27.928 hoger dan begroot en hangen samen met extra
activiteiten, waaronder onderwijsbegeleiding en weerbaarheidstraining. Hier staan aanvullende baten
tegenover.

De uitgaven voor culturele activiteiten liggen € 15.925 hoger dan begroot en verlopen conform planning.

e Daartegenover staan lagere uitgaven op overige projecten (€ 48.386 lager dan begroot). Dit wordt met
name veroorzaakt doordat kosten gerelateerd aan project doorstroming PO/VO verantwoord zijn onder
administratie- en beheerslasten.

e  De post overige uitgaven ligt € 44.093 lager dan begroot: dat heeft onder andere ermee te maken dat
sommige kosten onder culturele activiteiten verantwoord zijn.

Duiding

De overschrijding binnen de overige instellingslasten wordt in belangrijke mate verklaard door incidentele,
subsidiegedreven uitgaven (VBV). Zonder deze component is de afwijking beperkt.
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Daarnaast is sprake van hogere, beinvloedbare lasten binnen administratie en bestuur, die samenhangen met
intensivering van ondersteuning en organisatieontwikkeling. Tegelijkertijd is zichtbaar dat op projectniveau sprake is
van fasering en onderuitputting.

Het bestuur blijft sturen op doelmatige inzet van middelen en maakt daarbij scherp onderscheid tussen structurele
lasten en tijdelijke, projectmatige uitgaven.

v Leermiddelen

Bij de leermiddelen was in 2025 extra bestedingsruimte beschikbaar door de subsidie Verbetering
Basisvaardigheden (VBV). Deze middelen zijn met name ingezet op ICT-gerelateerde toepassingen.

De budgetten voor OLP-verbruik en de jaarbestelling zijn taakstellend en laten een beperkte afwijking zien ten
opzichte van de begroting. De kosten voor OLP-verbruik liggen € 2.461 lager dan begroot en de jaarbestelling €
4.553 lager. Dit bevestigt dat de scholen binnen de gestelde kaders opereren.

Binnen de leermiddelen is sprake van een duidelijke verdere verschuiving van traditionele methodes naar ICT. De
ICT-kosten bedragen € 341.207 en liggen € 110.207 hoger dan begroot. Daarnaast is € 69.588 aan extra kosten
gerealiseerd binnen ‘Kosten VBV OLP ICT’, die volledig samenhangen met de inzet van de VBV-subsidie en niet waren
begroot.

De kosten voor methodes en kleinere uitgaven bedragen € 42.254 en blijven binnen de verwachte bandbreedte. De
kosten voor repro en bibliotheek liggen licht onder begroting, wat past binnen de trend van digitalisering van
leermiddelen.

Duiding

De ontwikkeling binnen de leermiddelen bevestigt de ingezette lijn van digitalisering van het onderwijs. De extra
uitgaven in 2025 zijn grotendeels incidenteel van aard en hangen samen met de inzet van subsidiegelden.
Tegelijkertijd blijven de reguliere leermiddelenbudgetten beheerst en binnen de gestelde kaders.

oLpP 257.126 184.025 166.360
Repro/ bibliotheek 54.428 51.100 62.674
ICT 341.207 231.000 215.179

Totaal € 652.761 466.125 444.213

Financieel resultaat baten en lasten

Voor de waardering van financiéle baten en lasten zijn de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ) van toepassing.
Koersverschillen en waardeveranderingen zijn in 2025 niet aan de orde. Wijzers in Onderwijs heeft geen
effectenportefeuille. De liquide middelen zijn ondergebracht op spaarrekeningen.

Het financieel resultaat bedraagt € 143.962 en ligt € 132.507 hoger dan begroot (€ 11.455).
De afwijking wordt vrijwel volledig verklaard door ontvangen rentebaten. In 2025 is € 109.026 aan wettelijke rente
verantwoord in verband met de vordering op OCW inzake de bekostiging 2022. Dit betreft een incidentele bate met

een eenmalig karakter.

Daarnaast zijn reguliere rentebaten gerealiseerd op liquide middelen als gevolg van het renteniveau. Deze baten
liggen in lijn met de verwachtingen.
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Duiding

Het financieel resultaat wordt in 2025 sterk beinvloed door incidentele rentebaten en geeft daarmee geen
structureel beeld van de financiéle opbrengsten. Het bestuur gaat uit van een beperkt en stabiel financieel resultaat
in de komende jaren, passend bij het prudent treasurybeleid waarbij risico’s worden vermeden.

€ 143.962 11.455 42.471

Het positieve resultaat in 2025 geeft ruimte, maar verandert het onderliggende financiéle beeld niet. Het bestuur
blijft sturen op een structureel sluitende exploitatie en een doelgerichte inzet van middelen.
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Toelichting op meerjarenbegroting 2026 -2030
Het proces van de meerjarenbegroting is eerder beschreven.

Uitgangspunten in de meerjarenbegroting

De uitgangspunten voor de meerjarenbegroting staan in relatie tot het financieel beleid. Voor een toelichting op de
uitgangspunten op het leerlingenaantal per teldatum, de bijbehorende FTE-ontwikkelingen of het
Onderhandelaarsakkoord wordt verwezen naar eerdere paragrafen.

Sluitende begroting

Uitgangspunt voor de bestuursbegroting is, dat de begroting sluitend is. Echter, gezien het feit dat de stichting door
een stelselwijziging niet meer met voorzieningen werkt, beschikt zij over een door overheid als ‘bovenmatig’
gekenschetste reserve. Voor de komende jaren zal dan ook het begrote resultaat overeenkomen met het in het
‘Bestedingsplan mogelijk bovenmatig eigen vermogen Stichting Wijzers in onderwijs 2024-2032’ totaal van extra
uitgaven:

2026 - €115.000
2027 - €40.000
2028 €34.000
2029 €3.000

Met dit bestedingsplan is rekening gehouden bij het opstellen van de meerjarenbegroting. Hier komt de stichting
tegemoet aan de maatschappelijke wens tot afbouw van vermogen, maar betekent niet dat alle uitgaven zullen
plaatsvinden. Keuzes worden gemaakt. Het strategisch beleidsplan legt focus en geeft richting aan activiteiten voor
een periode van vier jaren.

Strategisch beleid

Op basis van het strategisch beleidsplan 2023-2027 heeft het bestuur in samenspraak met de directeuren op een
beleidsrijke wijze middelen gekoppeld aan doelen. Binnen het strategisch beleid van Wijzers in Onderwijs zijn, naast
de opdracht om te komen tot inclusiever en kansengelijk onderwijs, drie pijlers geformuleerd: samen leren, samen
innoveren en samen continu verbeteren.

Aan deze pijlers worden in de meerjarenbegroting 2026—-2030 de volgende accenten gekoppeld:

Samen leren
®  Professionalisering en studiedagen op school- en stichtingsniveau.
e  Organisatie van gezamenlijke activiteiten binnen de samenwerking funderend onderwijs Midden-Limburg.
®  Bekostiging van gezamenlijke activiteiten binnen de onderwijsregio Limburg.

Samen innoveren

Beschikbaar stellen van impulsen voor innovatie vanuit het bestuur.

Project Wetenschap en Technologie.

Faciliteren van expertgroepen.
Inzet op strategische personeelsplanning (instroom, ontwikkeling en behoud van personeel).

Samen continu verbeteren

Individuele scholingsbudgetten voor medewerkers.

Gerichte inzet op verbetering van de basisvaardigheden.

Scholing van Intern Begeleiders naar kwaliteitscodrdinator.
Verdere ontwikkeling en borging van de ondersteuningsstructuur.
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Op deze manier zijn de leidende principes uit het strategisch beleid vertaald naar concrete inzet van middelen
binnen de meerjarenbegroting. De inzet van middelen is daarbij gericht op het versterken van de onderwijskwaliteit
en het duurzaam borgen van personele en organisatorische ontwikkeling.

Baten in de meerjarenbegroting

Bij de opmaak van de begroting 2026 is de door OCW gepubliceerde bekostigingsregeling van 16 oktober 2025 als
uitgangspunt genomen. Aanvullend is, conform het advies van de PO-Raad, een opslag van 3,8% verwerkt voor de
verwachte loonbijstelling in 2026. Deze loonontwikkeling wordt pas definitief vastgesteld in de bekostigingsregeling
die in de zomer van 2026 wordt gepubliceerd.

De bekostiging voor 2026 is gebaseerd op een bedrag van € 7.068,78 per leerling (exclusief middelen voor
professionalisering en begeleiding van starters en schoolleiders), uitgaande van een stabiel leerlingaantal van 1.847.
Binnen de voorlopige bekostiging is alleen de prijscomponent reeds bijgesteld (0,61%); de looncomponent volgt
later. Dit betekent dat het bestuur in 2026 tijdelijk voorfinanciert.

De totale begrote baten in 2026 bedragen € 15,3 min. en zijn lager dan realisatie 2025 € 15,7 (begroot voor 2025: €
14,0 min.) van € 0,6 min. De baten zijn begroot conform het financieel beleid.

Hierbij is rekening gehouden met onderstaande Rijksbijdragen * € 1.000 als

2026 Begroot 2025 Realisatie

Reguliere bekostiging 14.582 13.689
Samenvoeging 0 144
Professionalisering 98 100
Opleiden in School 0 18
Asielzoekers 42 60
Onderwijsachterstanden 45 58
Groei 44 303
Verbetering Basisvaardigheden 0 238
Samenwerkingsverband 75 35
Inhoudingen Duo / PF 0 0
Inhouding zware ondersteuning - 32 - 31
Onderwijsregio 123 113
Baten voorgaande jaren 0 571
Totaal 14.977 15.298

De totale baten ontwikkelen zich in lijn met de meerjarenbegroting en zijn gebaseerd op structurele rijksbekostiging,
aangevuld met specifieke componenten zoals onderwijsachterstanden en bekostiging voor asielzoekers. Voor
groeibekostiging is, op basis van ervaringscijfers, beperkt rekening gehouden met één maand groei.
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Tijdelijke subsidies en incidentele baten, waaronder de regeling Verbetering Basisvaardigheden (VBV), zijn niet in de
begroting opgenomen. Deze middelen worden pas verantwoord op het moment dat zij worden toegekend en
ingezet. Dit geldt ook voor mogelijke baten uit de lopende procedure met OCW inzake de bekostiging 2022.

Binnen de overige baten is rekening gehouden met structurele en meer bestendige inkomsten, zoals bijdragen
vanuit het samenwerkingsverband (onder andere voor een startklas), middelen vanuit de onderwijsregio en
opbrengsten uit detachering en verhuur. Tegelijkertijd is sprake van aflopende bekostigingsstromen, zoals de
beéindiging van de bekostiging voor samenvoeging van scholen en een lagere bijdrage vanuit passend onderwijs. De
verschillen tussen realisatie 2025 en begroting 2026 betreft niet structurele baten als, naast de vordering OCW,
extra huur ontvangsten. Het voorzichtigheidsprincipe is gehanteerd.

Lasten in de meerjarenbegroting
De totale begrote lasten in 2026 bedragen € 15,4 min. tegenover realisatie 2025 € 15,0 min.

Personele lasten
De personele lasten zijn € 13,0 min. in de begroting 2026. Ze zijn hoger dan realisatie 2025 € 12,40 min.

Bij het opstellen van de loonkostenbegroting van de begrote formatie is rekening gehouden met het
Onderhandelaarsakkoord voor de cao primair onderwijs 2025-2027. De kosten van de loonsverhoging worden, in
principe, gedekt door de stijging van de bekostiging. Er zal geen sprake zijn van gedwongen vertrek. De komende
jaren bereiken diverse medewerkers de pensiongerechtigde leeftijd.

Voor de inhuur geldt dat deze extra kritisch zal worden gevolgd, om deze uitgaven verder te kunnen verminderen,
zonder het primaire proces te verstoren. Deze kosten zijn met € 200.000 voor een gelijkblijvend niveau in de
meerjarenbegroting opgenomen.

Beleidsrijk begroten krijgt steeds meer vorm. Zoals op het gebied van professionalisering op zowel school als
bovenschools niveau. De begrote kosten voor nascholing bedragen voor 2026 voor de gehele stichting circa €
406.000. Omgerekend is dat € 3.274 per FTE. Dit doet recht aan de richtlijn van € 555 per FTE OP en € 3.330 voor
directie uit de geldende cao.

Materiéle lasten

De materiéle lasten zijn € 2,5 min. in begroting 2026 en ongeveer gelijk aan realisatie 2025. Zowel bij de scholen als
bovenschools is er naar gestreefd om een koppeling te leggen tussen te bereiken doelen en beschikbare middelen.
Zie ook het strategisch beleid. De komende jaren verwacht het bestuur verder geen grote verschuivingen op het
gebied van onderwijs, onderzoek, kwaliteit, personeel en duurzaamheid.

Over de algehele lijn stabiliseren de materiele lasten rond € 2,5 tot € 2,6 min. Onderverdeeld in:
®  Afschrijvingskosten die groeien.
Huisvestinglasten die stabiliseren.
Administratie- en beheerslasten die stabiliseren.
Hogere ICT verbruik lasten die voor 2026 hoger zijn vanwege digitalisering methodes.
Overige lasten die afnemen door afnemende bijdrage aan het tekort OT en door het wegvallen van
uitgaven voor het project hoogbegaafdheid en PO/VO.

Er wordt strak gestuurd op taakstellende budgetten voor kosten van ICT, OLP-verbruik en jaarbestellingen. Veel
uitgaven zijn star. Het Bestedingsplan bevat deels additionele uitgaven. Veel uitgaven zijn beinvloedbaar en worden
actief gemonitord. Investeringen worden gefaseerd uitgevoerd, waarbij vervanging van materiéle middelen niet kan
worden uitgesteld en gericht plaatsvindt.
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Investeringsplan:

Gebouwen € 397.543 € 568.000 € 296.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000
ICT € 270.139 € 250.577 € 160.000 € 150.000 € 200.000 € 150.000
Inventaris € 37.863 € 34750 € 111.100 € 50.000 € 0 € 0

€ 96.575 € 853.327 € 567.100 € 350.000 € 350.000 € 300.000

De investeringen bedragen € 705.544 en liggen daarmee aanzienlijk hoger dan in voorgaande jaren. De grootste
component betreft investeringen in meerjaren onderhoud aan gebouwen (€ 397.543). Deze uitgaven hangen samen
met de uitvoering van het MJOP en zijn gericht op het in stand houden van de kwaliteit van de huisvesting.
Daarnaast is € 270.139 geinvesteerd in ICT. Deze investeringen hebben betrekking op vervanging en
doorontwikkeling van digitale leermiddelen en infrastructuur en sluiten aan bij de verdere digitalisering van het
onderwijs. De investeringen in inventaris en meubilair bedragen € 37.863 en hebben een meer regulier karakter.

De investeringen in 2025 hebben daarmee voor een belangrijk deel een incidenteel karakter en liggen boven het
structurele niveau zoals opgenomen in de meerjarenbegroting. Hiermee wordt zichtbaar dat middelen doelgericht
worden ingezet op zowel de fysieke als digitale leeromgeving.

Balans in meerjarig perspectief

De meerjarenexploitatiebegroting leidt tot de volgende prognose voor de balansontwikkeling voor begroting 2026
tot en met 2029. Waarbij voor de begroting 2026 de eindbalans 2025 het vertrekpunt vormt.

Het resultaat in 2025 bedraagt € 786.583 positief en ligt daarmee aanzienlijk hoger dan begroot. Dit wordt met
name veroorzaakt door incidentele baten, waaronder de vordering op OCW en aanvullende subsidies.

De balans laat in 2025 een duidelijke toename zien van zowel de vlottende activa als het eigen vermogen. De
vorderingen nemen toe tot € 851.611, met name als gevolg van de opgenomen vordering op OCW. De liquide
middelen stijgen naar € 4.531.739.

Het eigen vermogen neemt toe tot € 4.357.024 en ligt daarmee boven het begrote niveau. Deze stijging wordt
grotendeels verklaard door het positieve resultaat in 2025, dat voor een belangrijk deel een incidenteel karakter
heeft. Via de resultaatbestemming wordt een deel hiervan toegevoegd aan een bestemmingsreserve in verband met
de vordering op OCW.

In de meerjarenbegroting neemt het eigen vermogen geleidelijk af. Dit sluit aan bij het beleid om incidentele

middelen niet structureel in te zetten en het vermogen doelgericht aan te wenden. De ontwikkeling van de balans
blijft daarmee in lijn met een prudent financieel beleid, gericht op continuiteit en stabiliteit.
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VASTE ACITVA

Immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
Materiéle vaste activa 1.054.003 1.633.764 | 1.522.793 | 1.930.469 | 1.972.998 | 1.977.015| 1.886.276
Financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
Totaal vaste activa 1.054.003 1.633.764 | 1.522.793 | 1.930.469 | 1.972.998 | 1.977.015 | 1.886.276
VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 0 0 0 0 0 0 0
Vorderingen 198.827 175.000 851.611 175.000 175.000 175.000 175.000
Kortlopende effecten 0 0 0 0 0 0 0
Liquide middelen 3.977.727 3.376.709 | 4.531.739| 2.964.555 | 2.882.365| 2.912.140| 3.005.415
Totaal vlottende activa 4.176.554 3.551.709 | 5.383.350 | 3.139.555 | 3.057.365| 3.087.140 | 3.180.415

TOTAAL PASSIVA

5.230.557

5.185.473

6.906.143

5.070.024

5.030.363

5.064.155

TOTAAL ACTIVA 5.230.557 5.185.473 6.906.143 5.070.024 5.030.363 5.064.155 5.066.691
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 1.740.122 1.922.601 | 1.826.319| 1.982.152 | 2.092.491| 2.276.283 | 2.428.819
Bestemmingsreserves 1.830.319 1.625.000 | 2.530.705| 1.450.000 | 1.300.000| 1.150.000 | 1.000.000
Overige reserves fondsen 0 0 0 0 0 0 0
Totaal eigen vermogen 3.570.441 3.547.601 | 4.357.024 | 3.432.152 | 3.392.491 | 3.426.283 | 3.428.819
VOORZIENINGEN 235.872 237.872 383.808 237.872 237.872 237.872 237.872
LANGLOPENDE SCHULDEN 0 0 0 0 0 0 0
KORTLOPENDE SCHULDEN 1.424.244 1.400.000 | 2.165.311| 1.400.000 | 1.400.000| 1.400.000 | 1.400.000

5.066.691
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Onderverdeling en ontwikkeling eigen vermogen

Algemene reserve 1.7401.22 | 1.922.601 | 1.826.319| 1.982.152 | 2.092.491| 2.276.283 | 2.428.819

Bestem. Reserve Publiek 182.245| 100000 | 182.245| 100.000| 100.000|  100.000

IcT
Bestem. Reserve Publiek

o 0 0 0 0 0 0
Bestem. Reserve Publiek 1.604.233 | 1.500.000 | 1.604.233| 1.350.000| 1.200.000| 1.050.000
gebouw

Bestem. Res. Privaat 43.841 25.000 43.841 0 0 0
Overige Reserves. + 0 0 0 0 0 0
fondsen

De bestemmingsreserve ICT bedraagt € 182.245 en blijft in 2025 ongewijzigd. Deze reserve is bedoeld voor de
(gedeeltelijke) financiering van toekomstige ICT-investeringen.

De bestemmingsreserve voor groot onderhoud gebouwen bedraagt € 1.604.233 en blijft in 2025 op niveau. De inzet
van deze reserve wordt jaarlijks afgewogen in samenhang met de ontwikkeling van de huisvestingsopgave,
waaronder nieuwbouw en het Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP).

Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2025 € 4.357.024 en ligt daarmee € 809.423 hoger dan begroot. Deze stijging
wordt veroorzaakt door het positieve resultaat in 2025, dat voor een belangrijk deel incidenteel van aard is
(waaronder de vordering op OCW en aanvullende subsidies).

Uit de balans blijkt:

e Het saldo van de materiéle vaste activa bedraagt € 1.522.793 en is gebaseerd op de gerealiseerde
investeringen in 2025, met name op het gebied van gebouwen (MJOP) en ICT.

e De bestemmingsreserve voor groot onderhoud zal de komende jaren afnemen als gevolg van geplande
investeringen, conform het MJOP. Dit betreft een bewuste inzet van eerder gevormd vermogen.

e De voorzieningen bedragen € 383.808 en hebben uitsluitend betrekking op personele verplichtingen. De
stijging ten opzichte van de begroting wordt met name veroorzaakt door een hogere dotatie aan de
voorziening langdurig zieken.

e De kortlopende schulden bedragen € 2.165.311 en liggen hoger dan begroot. Dit hangt samen met
ontvangen, nog te besteden subsidies en projectmiddelen.

e De liquide middelen nemen toe tot € 4.531.739. Deze stijging wordt met name veroorzaakt door
incidentele baten en nog niet bestede subsidiegelden.

De meerjarige ontwikkeling laat zien dat het eigen vermogen na 2025 geleidelijk afneemt. Dit sluit aan bij het beleid
om incidentele middelen niet structureel in te zetten en het vermogen doelgericht aan te wenden voor onderwijs,
huisvesting en kwaliteit.

Duiding

De ontwikkeling van het eigen vermogen laat zien dat de organisatie financieel robuust is en beschikt over
voldoende buffers om risico’s op te vangen. Tegelijkertijd is het positieve resultaat in 2025 niet structureel van aard.
Het bestuur blijft daarom sturen op een structureel sluitende exploitatie en zet het beschikbare vermogen bewust
en gefaseerd in voor de opgaven uit het strategisch beleid en het MJOP.
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FINANCIELE POSITIE

Kengetallen

72,8% 68,6% 72,4% 72,2% 72,4% 72,4% Ondergrens: < 30%

25,8% 27,8% 22,4% 22,1% 22,1% 22,1% Ondergrens: < 5%

Ondergrens: 0,75
2,93 2,49 2,24 2,18 2,21 2,27 (bij totale baten > €12
min.)

Afhankelijk v.d.

-0,9% 5,0% -0,8% -0,3% 0,2% 0,0% . .
financiéle positie
1,94 1,77 1,39 * * * Bovengrens[1]: >0

Solvabiliteit: (eigen vermogen + voorzieningen) / balanstotaal * 100%
Weerstandsvermogen: eigen vermogen / totale baten (incl. financiéle baten) * 100%
Liquiditeit: vlottende activa / kortlopende schulden

Rentabiliteit: resultaat / totale baten (excl. financiéle baten) * 100%

Reservepositie: 0.b.v. signaleringswaarde OCW Inspectie, details volgen.

Toelichting op de financiéle positie

Zowel het weerstandsvermogen als de solvabiliteit zijn indicatoren voor de vermogenspositie en de continuiteit. In
2025 bedragen deze respectievelijk 27,8% en 68,6%. Beide kengetallen liggen ruim boven de signaleringswaarden
van de Inspectie. Ten opzichte van 2024 is sprake van een lichte stijging van het weerstandsvermogen en een daling
van de solvabiliteit, wat samenhangt met het positieve resultaat in 2025 en de toename van de kortlopende
schulden.

De rentabiliteit bedraagt 5,0% en is positief. Dit wijkt sterk af van de begroting en wordt veroorzaakt door
incidentele baten, waaronder de vordering op OCW en aanvullende subsidies. Deze baten hebben een tijdelijk
karakter en geven daarmee een vertekend beeld van de structurele exploitatie.

De liquiditeit bedraagt 2,49 en ligt ruim boven de ondergrens van 0,75. De liquiditeitspositie is daarmee solide. De
stijging ten opzichte van de begroting hangt samen met ontvangen, nog niet bestede middelen, waaronder
subsidies.

De reservepositie (signaleringswaarde Inspectie) bedraagt 1,77 en ligt boven de signaleringswaarde. Het eigen
vermogen ligt boven de signaleringswaarde. Dit is een bewuste keuze en hangt samen met het bestedingsplan en de
geplande investeringen in onderwijskwaliteit, huisvesting en ICT. In de meerjarenbegroting wordt een geleidelijke
afbouw voorzien. Dat de reservepositie zo hoog is wordt in belangrijke mate verklaard door incidentele baten en het
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feit dat een deel van het vermogen is bestemd voor toekomstige uitgaven, waaronder groot onderhoud (MJOP) en
ICT-investeringen.

Samenvattend laten de kengetallen een financieel gezonde en robuuste positie zien. Tegelijkertijd is het positieve
beeld in 2025 deels incidenteel van aard. In de meerjarenbegroting wordt uitgegaan van een geleidelijke afbouw van
het eigen vermogen, passend bij het beleid om middelen doelgericht in te zetten voor onderwijsontwikkeling,
huisvesting en kwaliteit.

Het bestuur blijft sturen op een structureel sluitende exploitatie en een beheerste inzet van het vermogen. Hierbij
wordt actief gemonitord op risico’s, waaronder personele lasten, ziekteverzuim en ontwikkelingen in bekostiging. De
voortgang wordt periodiek besproken met de Raad van Toezicht en de GMR, in samenhang met de
meerjarenbegroting, het bestedingsplan en het strategisch beleid.

Reservepositie/ signaleringswaarde Inspectie:

De Inspectie van het Onderwijs hanteert sinds 2020 voor het toezicht op de doelmatigheid de signaleringswaarde
als bovengrens voor reserves. Hierbij is rekening gehouden met de materiéle vaste activa, de omvang van de baten
en de hiermee corresponderende definitie:

Signaleringswaarde = Feitelijk eigen vermogen / normatief eigen vermogen

Een getal van 1 geeft aan dat dit exact aan elkaar gelijk is. Zit een organisatie hierboven dan is er mogelijk sprake van
bovenmatig eigen vermogen. Het ministerie adviseert om te komen tot een bestedingsplan voor de reserves bij een

score boven de 1,0.

Onderstaand de situatie per realisatie 31 december 2024 (incl. fin baten):

& a i L A

Onderwijsinstelling Eigen vermogen Gebouwen Resterende MVA Risicobuffer

School £3.526.600 €321.930 €923.955 €13.864.523

Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen
Berekening

[

Totaal eigen vermogen 3.570.441
Privaat eigen vermogen 43.841

Feitelijk eigen vermogen 3.526.600
Normatief eigen vermogen 1.821.607

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen € 1.704.993

Ratio eigen vermogen: 1,94
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Onderstaand de situatie per realisatie 31 december 2025 (incl. fin baten):

B Fe | - e

Onderwijsinstelling Publiek eigen Gebouwen Resterende MVA Baten
School vermogen €286.034 £1.496.810 €15.832.074
Aanpassen €4.313.183 Aanpassen Aanpassen Aanpassen
Aanpassen
Berekening

Totaal eigen vermogen  €4.313.183
Privaat eigen vermogen €0

Publiek eigen vermogen  €4.313.183
Signaleringswaarde eigen vermogen € 2.470.045

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen € 1.843.138

Ratio eigen vermogen: 1,75

Als we het normatief eigen vermogen van € 2,47 min. ontleden dan is de opbouw:
€ 0,79 min. 5% van de baten als risicobuffer

€ 0,18 min. aanschafwaarde gebouwen * 50% * 1,27

€ 1,50 min. boekwaarde overige vaste activa

Waar de Inspectie benadrukte bij de introductie, dat deze signaleringswaarde voor het eigen vermogen geen norm
is, maar een communicatiemiddel en een startpunt voor een gesprek met belanghebbenden, is de maatschappelijke
discussie over mogelijk oppotten door schoolbesturen niet minder geworden.

“In Control” statement

Wijzers in onderwijs laat in 2025 zien financieel in control te zijn. Het positieve resultaat van € 786.583
leidt tot een verdere toename van het eigen vermogen. De ratio eigen vermogen bedraagt 1,75 en ligt
daarmee boven de signaleringswaarde van de Inspectie. Ten opzichte van 2024 is de ratio gedaald (1,94),
maar blijft de vermogenspositie ruim boven de norm.

Het resultaat in 2025 wordt in belangrijke mate veroorzaakt door incidentele baten, waaronder de
vordering op OCW en aanvullende subsidies. Deze baten hebben een tijdelijk karakter en geven daarmee
een vertekend beeld van de structurele exploitatie. De onderliggende financiéle ontwikkeling blijft
gericht op een structureel sluitende begroting.

Het bestuur zet actief in op het doelgericht aanwenden van het vermogen. Binnen het bestedingsplan
wordt gestuurd op investeringen in onderwijskwaliteit, ICT en huisvesting (MJOP). Daarnaast wordt
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rekening gehouden met onzekerheden in personele lasten, ziekteverzuim en ontwikkelingen in de
bekostiging. Dit biedt ruimte voor bijsturing indien de omstandigheden daar om vragen.

De ontwikkeling van het eigen vermogen laat een geplande afbouw zien in de meerjarenbegroting. Het
tijdelijk hogere vermogensniveau in 2025 vormt daarmee geen doel op zich, maar is het gevolg van
incidentele baten en timingverschillen in bestedingen. Het bestuur blijft terughoudend in het structureel
inzetten van incidentele middelen.

Wijzers in onderwijs blijft sturen op een gezonde balans tussen continuiteit en doelmatige inzet van
middelen. Het onnodig oppotten van gelden is niet wenselijk; middelen worden ingezet voor het

primaire proces. De financiéle positie biedt ruimte om impulsen te blijven geven aan de kwaliteit van het
onderwijs, binnen de kaders van prudent financieel beleid.

Het jaarverslag 2025 is vastgesteld door het college van bestuur.

Ondertekening door bestuur

drs. Pascal C.A. Breuls
Voorzitter College van bestuur

Datum 8 mei 2026

Het jaarverslag 2025 is goedgekeurd door de raad van toezicht op XXX 2026.

dhr. R. van Hertum
Voorzitter raad van toezicht
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Verslag intern toezicht

SAMENSTELLING INTERN TOEZICHT

Aandachtsgebied en/of

Stichting

Bestuurslid Stichting Samen
voor Onze Jeugd (onbezoldigd)
Lid Raad van Commissarissen
Doon BV (bezoldigd)

Naam: Functie: Nevenfuncties: commissies*
Dhr. R. Van Hertum | Lid uitvoerend Lid en vice-voorzitter RvT Portefeuille Financién
Voorzitter bestuur Aloysius Stichting Alterius (bezoldigd)

Lid remuneratiecommissie

Dhr. Drs. J-J. Janssen
MA
Lid

Senior Adviseur BCO
onderwijsadvies en
ondersteuning

Vrijwilliger Vluchtelingenwerk
(onbezoldigd)
Vrijwilliger/voorzitter Natuur
en Milieu binnen dorpsraad
Ohé en Laak (onbezoldigd)

Portefeuille onderwijs en
(Jeugd)zorg

Voorzitter
remuneratiecommissie

Mevr. Mr. S van der
Laak
Lid

Eigenaar Lighthouse
Consultancy

Voorzitter RvC Elis Thuiszorg
en Elis Dagbesteding

Lid RvT Beek en Bos

(allen bezoldigd)

Portefeuille Personeel en
Organisatie

GMR kwaliteitszetel

Dhr. R. Deguelle

CEO & Founder of

Aandeelhouder via Kabisa

Portefeuille Innovatie en

Lid Kabisa — Agile Holding bij Kiota Digitalisering
Software Artisans Voorzitter/bestuurder van de
carnavalsvereniging De Reube
in Obbicht (onbezoldigd)
Rooster van aftreden
Naam: Zitting per Aftredend per Zitting tot
Jan-Jos Janssen 01-08-2021 01-08-2024 01-08-2028
Via vacature
Ruud van Hertum 01-08-2021 01-08-2025 01-08-2029
Via vacature
Saskia van der Laak 01-08-2022 01-08-2026 01-08-2030
Via vacature
Ralph Deguelle 01-08-2023 01-08-2027 01-08-2031
Via vacature

Op basis van de “Wet Deregulering Beoordeling Arbeidsrelaties” wordt het lidmaatschap van de
RvT gehonoreerd. Deze honorering vindt plaats via de loonadministratie van “Ons

Onderwijsbureau”.

Gezien de toegenomen complexiteit, verantwoordelijkheid en inzet voor de leden van de RvT is in
januari 2024 besloten om aansluiting te vinden bij de publicatie van de VTOI-NVTK ‘adviesregeling
honorering toezichthouders onderwijs indexering per 1 januari 2025’. De vergoeding is gebaseerd op

basis van het wettelijk 80%-maximum conform de van toepassing zijnde WNT.

In 2025 hebben navolgende bruto uitbetalingen plaatsgevonden:
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Dhr. van Hertum €17.520,-

Dhr. Janssen €11.680,-
Mevr. van der Laak €11.680,-
Dhr. Deguelle €11.680,-

In de vergadering van oktober 2025 heeft de raad van toezicht Crowe Foederer formeel aangewezen als
accountant. In juli 2025 heeft de Raad van Toezicht besloten om vanaf 2026 een driejarig contract aan te
gaan met QConcepts.

HOE HET TOEZICHT IS VORMGEGEVEN

Sinds 2014 zijn bij de stichting de functies van bestuur en toezicht gescheiden. De Raad van Toezicht
(RvT) houdt onafhankelijk intern en integraal toezicht. Dit toezicht richt zich op de naleving van de
wettelijke voorschriften, de kwaliteit van het onderwijs, de (doelmatige) besteding van de beschikbare
middelen en de algemene gang van zaken binnen de stichting en haar scholen.

De RvT treedt tevens op als formele werkgever van het CvB en staat het College met raad en daad
terzijde. Het CvB treedt op als formele werkgever van alle medewerkers en legt aan de RvT
verantwoording af over de resultaten van de stichting.

De RvT vult haar toezichthoudende rol in op basis van de in het strategisch beleidsplan geformuleerde
doelstellingen. Op basis hiervan behoudt de RvT zicht op de kwaliteit van de interne organisatie,
structuur en processen, financién, huisvesting en personeel.

Daarbij hanteert de RvT m.b.t. haar toezichthoudende rol de navolgende informatiebronnen:
managementrapportages (opbrengsten en strategie), financiéle maandanalyses, inspectierapporten,
accountantsverslag en accountantsgesprek, gesprekken met de GMR, leidinggevenden en overige
stakeholders.

Vanuit de toezichthoudende rol en verantwoordelijkheid ziet de RvT toe op de doel- en rechtmatigheid
van de bestedingen van publieke middelen. Zij doet dit aan de hand van tussentijdse financiéle analyses
welke door de bestuurder worden voorgelegd, de jaarrekening, het accountantsverslag en de
mondelinge toelichting op het verslag door de accountant.

De RvT voert normaliter zowel met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad als ook met de
directeuren tweemaal per jaar gesprekken. Tijdens deze gesprekken komen onderwerpen aan bod die
namens genoemde gremia aandacht vragen. Deze gesprekken worden minimaal twee keer per
schooljaar ingepland. Tevens gaat de Raad van Toezicht minimaal een keer per jaar de diverse scholen
bezoeken om beeld te krijgen van de schoolontwikkelingen als vertaling van het vastgestelde strategisch
beleid.

De externe accountant (Crowe Foederer) heeft een goedkeurende verklaring afgegeven m.b.t. de
jaarrekening 2024. Geconstateerd is dat de cijfers een getrouw beeld geven van de werkelijkheid en er
financieel doel- en rechtmatig is gehandeld. Ook wordt geconstateerd dat de stichting wederom,

toekomst gerelateerd, over een gezonde financiéle positie beschikt. In de mondelinge toelichting op de
jaarrekening heeft de accountant enkele adviezen meegegeven.

TOELICHTING OP GEGEVEN ADVIEZEN

Thema’s die met name in 2025 de aandacht hadden van de RvT:
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Bestuur en Organisatie

Wisseling van Bestuur: De RvT hield zich intensief bezig met de wervings- en selectieprocedure
als gevolg van het vertrek van dhr. Henssen. Dit heeft geresulteerd in de benoeming van dhr.
Pascal Breuls, eerst als interim en later als definitieve voorzitter van het College van Bestuur
(CvB).

Optimalisatie Bestuurskantoor: Er is ingezet op het verminderen van kwetsbaarheid door
expertise (zoals HR en Faciltair/huisvesting) te verzelfstandigen of anders in te richten
(insourcing in plaats van outsourcing).

Governance en Zelfevaluatie: De RvT heeft haar eigen functioneren geévalueerd, wat leidde tot
de introductie van een 'Dilemma-overleg' tijdens elke vergadering en de planning van 'benen op
tafel sessies'. Ook is het reglement van de RvT geactualiseerd.

Onderwijskwaliteit

e Strategisch Beleid en Innovatie: De voortgang van het strategisch beleid is gemonitord, waarbij
specifiek aandacht was voor 'innovatie-impulsen' op diverse scholen en de koppeling hiervan
aan het rendement voor het onderwijs.

o Onderwijskwaliteit: Er is gewerkt aan het operationaliseren van onderwijskwaliteit en de
aanschaf van een onderwijskwaliteit-app binnen het TIG-systeem voor directeuren.

Personeel

e Personeel en Verzuim: De RvT uitte haar zorgen over het hoge ziekteverzuim en daarmee de
continuiteit op scholen. Daarnaast is er aandacht besteed aan employer branding en het binden
van medewerkers via een onboardingprogramma.

e Kwaliteitscodrdinatoren: Het traject waarbij Intern Begeleiders (IB’ers) zijn overgegaan naar de

functie van Kwaliteitscoordinator (KC) is nauwlettend gevolgd.

Financién en Huisvesting

Financieel Toezicht: De RvT stelde de begroting voor 2026 en de meerjarenbegroting tot 2030
vast. Er werd geconstateerd dat de organisatie een stabiel en positief financieel beeld vertoont,
ondanks stijgende kosten.

Accountant: Er is een procedure doorlopen voor de selectie van een nieuwe accountant
(Q-concepts) per 2026.

Huisvesting: Belangrijke thema's waren het Integraal Huisvestingsplan (IHP) van zowel de
gemeente Echt-Susteren als gemeente Maasgouw, de vervanging van het dak van bs Patricius en
de aanvraag voor semipermanente huisvesting voor bs De Violier vanwege leerlingengroei.
Eigen Vermogen: Het bestedingsplan voor het bovenmatige eigen vermogen is herzien, mede
door de daling hiervan als gevolg van de groei van de stichting.

Stakeholders en Omgeving

Stakeholdersoverleg:De Raad van Toezicht hecht grote waarde aan een goede dialoog met de
medezeggenschap en heeft ook dit jaar actief contact onderhouden met de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). Naast de reguliere contacten vond er
tweemaal een breed stakeholdersoverleg plaats. In april kwam de Raad samen met het College
van Bestuur, de schooldirecteuren en de GMR voor een gezamenlijke gremiumbijeenkomst,
gevolgd door een tweede stakeholdersoverleg in november.

Onderwijsregio: De gevolgen van de nieuwe onderwijsregio voor de governance en
verantwoording van middelen stonden op de agenda.

De Raad van Toezicht heeft de volgende besluiten genomen in 2025 ter waarborging van de continuiteit,
de kwaliteit van het onderwijs en de financiéle gezondheid van de stichting:
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Bestuur en Organisatie

Benoeming interim-bestuurder: De RvT heeft dhr. Pascal Breuls benoemd tot interim-voorzitter
van het College van Bestuur (CvB) na het vertrek van de heer Henssen per 1 juli 2025.
Vaststelling functieprofielen: Het functieprofiel en de profielschets voor de voorzitter van het
CvB zijn vastgesteld ten behoeve van de wervingsprocedure.

Definitieve benoeming bestuurder: Na het doorlopen van de sollicitatieprocedure heeft de RvT,
in goede samenwerking met de GMR en directeuren, dhr. Pascal Breuls definitief benoemd tot
voorzitter van het College van Bestuur.

Governance: De RvT heeft haar eigen reglement geactualiseerd en vastgesteld. Tevens is het
rooster van aftreden voor de leden van de RvT opnieuw vastgesteld.

Financién en Bedrijfsvoering

Jaarrekening en decharge: De RvT heeft het jaarverslag en de jaarrekening over het boekjaar
2024 vastgesteld. Hierbij is decharge verleend aan de voorzitter van het College van Bestuur
voor het gevoerde beleid.

Begroting: De jaarbegroting voor 2026 en de meerjarenbegroting tot en met 2030 zijn
goedgekeurd en vastgesteld.

Accountant: De RvT heeft besloten om voor het kalenderjaar 2025 de samenwerking met
Crowe Foederer te continueren. Voor de periode vanaf 2026 is, na een selectieprocedure,
besloten Q-concepts te benoemen als de nieuwe externe accountant voor een termijn van drie
jaar.

Personeel en Beloning

Remuneratie: De RvT heeft de regeling voor de vergoeding van de eigen leden voor 2025
vastgesteld. Tevens zijn het remuneratieverslag en de resultaten van de zelfevaluatie van de RvT
formeel vastgesteld.

Huisvesting

Investeringen: Er is formeel ingestemd met diverse investeringsaanvragen, waaronder de
vervanging van het dak van basisschool Patricius en de aanvraag voor semipermanente
huisvesting (noodlokalen) voor basisschool De Violier om de groei van het leerlingaantal op te
vangen.

De RvT dankt de voorzitter CvB en de medewerkers van Wijzers in onderwijs voor hun inzet, voor de
prettige en constructieve samenwerking alsmede de gerealiseerde resultaten in 2025.

Ruud van Hertum
Voorzitter Raad van Toezicht
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Verslag gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad

INLEIDING

Voor u ligt het jaarverslag van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) van de stichting Wijzer(s) in
onderwijs over het kalenderjaar 2025. In dit verslag geven we een overzicht van onze activiteiten en de belangrijkste
onderwerpen die we dit jaar hebben behandeld.

Beschreven worden:

Terugblik - Wat heeft de GMR zoal bezig gehouden?
Samenstelling GMR

Vergaderingen

Instemming en advies

Vooruitblik

TeruGBLIK - WAT HEEFT DE GIMIR ZOAL BEZIG GEHOUDEN?

De GMR heeft in het kalenderjaar 2025 constructief samengewerkt met CVB. Halverwege het jaar heeft de
bestuurder aangegeven dat hij ontslag neemt. De Raad van Toezicht heeft de GMR meegenomen bij het proces van
werving en selectie voor een nieuwe bestuurder. Twee leden van de raad, een ouder en een personeelslid, maakten
deel uit van de Benoemings Advies Commissie. Dit gezamenlijke proces heeft geleid tot de benoeming van de
nieuwe bestuurder Pascal Breuls.

Elke MR heeft 2 contactpersonen binnen de GMR. Waar er behoefte aan was, hebben leden van de GMR
deelgenomen aan een vergadering van de MR.

In september is er een informatieavond geweest voor alle MR’en. Hierbij heeft een van de

GMR-leden uitleg gegeven over

bevoegdheden van de MR. Aansluitend was er gelegenheid tot ‘netwerken’ met collega mr’en.
De voorzitters hebben een gezamenlijke chatgroep, zodat er makkelijk en snel contact
opgenomen kan worden met elkaar.

SAMENSTELLING GMR

De GMR heeft in volledige omvang kunnen functioneren. Voor een ziek personeelslid is er

vervanging geweest. Bij de start van het nieuwe schooljaar heeft een lid van de oudergeleding afscheid genomen;
wanneer de leerling de school verlaat (bijv. na groep 8), moet ook de ouder de GMR verlaten. Deze vacature is
meteen opgevuld.

Oudergeleding Personeelsgeleding

Richard Laumen (voorzitter) afgetreden per 1-8-2025 Boukje Hermans

Roy Moesker (voorzitter vanaf augustus) Manon Abbink (secretaris)

Jos Dirks Sjoerd Vinken

Patrick Creemers Coen Coensen

Danny Heltzel - lid vanaf 1-8-2025 ambtelijk secretariaat: Claire Hendricks
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VERGADERINGEN IN 2025

De GMR heeft in kalenderjaar 2025 in totaal 5 keer vergaderd.

11 maart 2025

27 mei 2025

17 juni 2025

8 september 2025
17 november 2025

Bovendien is er twee keer uitgebreid contact geweest met de Raad van Toezicht.

Op 15 april hebben we deelgenomen aan een inspirerende Gremiadag bij de stichting.

Samen met de GMR, RVT, CVB en directeuren hebben we op een creatieve en verrassende manier de dialoog
gevoerd onder de deskundige begeleiding van Sjra Puts. Lego Serious Play bleek een krachtige tool om op een
speelse en visuele manier complexe vraagstukken te verkennen rondom
"Omdenken: Wie doet wat? Wie kan wat? Wie wil wat?".

Het was fascinerend om te zien hoe de LEGO-modellen concrete inzichten
en nieuwe perspectieven brachten. Vragen als "Hoe komen we los van de
manier waarop we het altijd deden?" en "Hoe kunnen we elkaar
inspireren?" stonden centraal en leidden tot waardevolle gesprekken. Een
middag vol creativiteit, verbinding en nieuwe energie voor de toekomst van
ons onderwijs en de ontwikkeling van onze kinderen.

In november zijn we in gesprek geweest met de Raad van Toezicht (het
jaarlijkse stakeholdersoverleg). Hierbij hebben we samen met de directies
en het CVB gesproken over mogelijke veranderingen in de directiestructuur.
Hierbij was het mogelijk om vanuit ieders zienswijze en belang in te brengen
waar kansen en belemmeringen gezien werden.
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INSTEMMING EN ADVIES

De GMR heeft in het jaar 2025 de volgende besluiten genomen en adviezen gegeven:

beleidsstukken maand in 2025 instemming advies

Klachtenregeling februari Ingestemd door GMR

Samenwerkingsovereenkomst

Funderend Onderwijs ML februari positief advies GMR
Vakantierooster maart Positief advies GMR
Managementstatuut maart Positief advies GMR
Functieboek 2025 maart Ingestemd door PGMR

Afschaffing vrijwillige ouderbijdrage maart Ingestemd door OGMR

Wettelijk deel schoolgids mei Ingestemd door OGMR

Bestuursformatieplan mei Positief advies GMR
Informatiebeveiligings- en privacybeleid |juni Ingestemd door GMR

Toelatingsbeleid Leerlingen juni positief advies GMR
Samenwerkingsovereenkomst Spark

Tech Lab Roermond. juni positief advies GMR
GMR Reglement september Ingestemd door GMR

Wijzigingen in het meerjarig financieel
beleid november positief advies GMR

Toevoegen HR-adviseur aan het
functieboek november ingestemd door GMR

VOORUITBLIK

In het komende jaar blijft de GMR zich inzetten voor een volwaardige medezeggenschapsrol, waarbij we constructief
samenwerken met het bestuur en ook de Raad van Toezicht van informatie voorzien.

We blijven ons richten op het behartigen van de belangen van zowel personeel als ouders, met als doel om een
bijdrage te leveren aan het goed functioneren van alle scholen van onze stichting.
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Verslagen scholen

De MAASPAREL

1. Strategische Ontwikkeling & Visie

Het jaar 2025 markeert voor Bs De Maasparel een fase van vernieuwing, verbinding en verbetering. Sinds de start
van de nieuwe directeur in februari is er ingezet op een transparante overdracht en een frisse koers.

®  Cultuur en Verbinding: De eerste maanden stonden in het teken van intensieve kennismaking met het team,
ouders en partners. Een belangrijk resultaat hiervan zijn de nieuw geintroduceerde klankbordsessies voor ouders.
Hiermee is een platform gecreéerd voor constructieve dialoog, wat de basis heeft gelegd voor de nieuwe
schoolwaarden.

e Kernwaarden: In samenspraak met de hele schoolgemeenschap zijn de vijf kernwaarden — Veiligheid, Plezier,
Kwaliteit, Samenwerken en Samen Leren, en Groei en Ontwikkeling — vastgelegd en vertaald naar concreet gedrag
in de klas en op het plein.

2. Onderwijskwaliteit: Subsidie Basisvaardigheden

Een mijlpaal in 2025 was de succesvolle herstart van het subsidietraject 'Basisvaardigheden'. Nadat het
oorspronkelijke plan uit 2024 niet werd geaccordeerd door de (O)MR, heeft de nieuwe directie dit vertaald naar een
gedegen projectplan dat alsnog de volledige goedkeuring van de MR ontving.

e Projectplan Rekenen: Er is een regiegroep rekenen gevormd die, ondersteund door externe expertise, werkt
aan een verbeterde reken- en onderwijsvisie. De focus ligt op evidence-informed handelen. Dit uit zich in het
gebruik van kwaliteitskaarten en een cyclus van lesobservaties waarbij leerkrachten gerichte feedback ontvangen
om hun didactisch handelen te versterken.

® Leesonderwijs & ICT: De implementatie van ‘Veilig Leren Lezen’ is geborgd door scholing. Daarnaast is de
digitale geletterdheid geprofessionaliseerd via Schoolupdate. Een prestatie van formaat is dat zowel de directeur als
de ICT-coordinator hun certificering als Google Certified Educator hebben behaald, waarmee de digitale transitie van
de school wordt getrokken.

3. Spelend Leren en de doorgaande Lijn

Conform de herijkte visie heeft 'spel' een belangrijke rol gekregen, met specifieke aandacht voor de overgang van
groep 2 naar groep 3.

e Methodiek: Wij zien spel als een essentieel leerinstrument. Personeel speelt actief mee om leerdoelen te
verdiepen en er is fors geinvesteerd in rijk spelmateriaal dat de nieuwsgierigheid prikkelt.

® Muziek en Cultuur: Door een interne verschuiving is een teamlid aangesteld als bovenschoolse
muziekcoordinator. Dit heeft geleid tot wekelijks kwalitatief muziekonderwijs en een versterkte band met lokale
muziekverenigingen, wat de sociaal-emotionele groei van leerlingen bevordert.

4. De Leeromgeving: Vergroening en Veiligheid

De school heeft dit jaar haar maatschappelijke rol als dorpsschool versterkt door actief de samenwerking te zoeken
met de omgeving.

e Herinrichting Schoolplein: In samenwerking met diverse partners is een ambitieus ontwerp voor een groen en
natuurlijk schoolplein gerealiseerd. De toevoeging van natuurlijke zones, bomen en een buitenklaslokaal stimuleert
niet alleen beweging, maar biedt ook nieuwe didactische mogelijkheden buiten de muren van het gebouw.

e Verkeerschallenge ‘Trap Step Stap’: Samen met de dorpsraad, de gemeente Maasgouw, Ut Kerreraad en de
oudergeleding is de verkeersveiligheid rondom de school aangepakt. Door de focus te leggen op alternatieve
vervoermiddelen is de verkeersdruk bij de schoolpoort meetbaar afgenomen.

5. Organisatie en Toekomstperspectief
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o Leerlingengroei: In 2025 is het leerlingenaantal met circa 10 kinderen gegroeid. De verwachting is dat deze
trend doorzet in 2026, mede door de instroom van anderstalige nieuwkomers (0.a. uit Oekraine). Hoewel de fysieke
capaciteit van het gebouw momenteel volstaat, is efficiént ruimtegebruik (met name voor opslag) een
aandachtspunt voor het komende jaar.

e Financieel: Met een toegekend en ingezette subsidiebedrag van €140.000,- beschikt de school over de
middelen om de ingezette kwaliteitsverbetering de komende jaren duurzaam te borgen.

Conclusie: Op basisschool De Maasparel is in 2025 de stap gezet naar een lerende organisatie waar visie en praktijk
hand in hand gaan. De focus voor 2026 ligt op het verder verankeren van de rekenopbrengsten en het optimaliseren
van de doorgaande lijn tussen spelend en formeel leren.

DE SLEYE

Sociaal Sterke Groep
De focus op een sociaal veilige leeromgeving heeft geleid tot een verdiepingsslag in onze

groepsdynamische aanpak. Op basis van een analyse van de SSG-methodiek hebben we
gekozen voor een duurzame borging van de sociokring, de ‘gouden doos’ en de
driehoeksgesprekken op het plein. Momenteel onderzoeken we de mogelijkheid voor het
ontwikkelen van een systematische leerlijn voor de sociokringen, waarbij we de verbinding
maken met actuele burgerschapsdoelen. Hiermee verstevigen we niet alleen het
pedagogisch fundament, maar zorgen we ook voor een schoolbreed gedragen werkwijze die
bijdraagt aan de groei van onze leerlingen.

Educatief partnerschap

Het afgelopen jaar hebben we het partnerschap met ouders en verzorgers verder
geintensiveerd. Naast de constructieve en fijne samenwerking met de MR en de OR, zijn er
thema-specifieke denktanks opgericht om ouderbetrokkenheid direct te verbinden aan
schoolontwikkeling. Daarnaast is de actieve ouderhulp bij kernvakken (reken- en taalcircuits)
en buitenschoolse activiteiten een waardevolle pijler binnen onze onderwijspraktijk. Deze
ouderhulp wordt het komende jaar in alle groepen verder uitgerold.

Rapporten

Basisschool De Sleye is dit schooljaar gestart met 'MijnRapportfolio’. Dit hybride systeem
vervangt het traditionele rapport en biedt een totaalbeeld van de leerlingontwikkeling door de
combinatie van cijfers en portfolio-bewijzen. Ouders/verzorgers en kind kunnen de groei

t.o.v. het kind zelf zien i.p.v. alleen het gemiddelde. Het platform is gepersonaliseerd conform
onze eigen visie en biedt ouders real-time inzage in het leerproces. In het voorjaar evalueren
we de eerste resultaten van deze nieuwe werkwijze om waar nodig bij te sturen.

Ihematisch werken

Gedurende het schooljaar 2025-2026 geeft basisschool de Sleye verdere invulling aan
thematisch onderwijs. Voor de groepen 1 t/m 8 hebben we vier gezamenlijke schoolthema’s
vastgesteld: KBW "Lekker Eigenwijs" (Oktober); Ruimte, Wetenschap & Techniek
(Januari/Februari); Dieren & Natuur (Maart/April) en Wereldfeest (Mei/Juni). De keuze om
thematisch onderwijs dieper te verankeren in onze dagelijkse praktijk is gebaseerd op de
drie kernwaarden: betekenisvol leren, verbinding en samenhang en ontwikkeling van de 21e
eeuwse vaardigheden.

Praktiklas

Om de inclusiviteit binnen ons onderwijs te versterken, is basisschool de Sleye gestart met
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een wekelijkse praktiklas voor leerlingen in de groepen 5 tot en met 8. Wij geloven dat
kansengelijkheid ontstaat wanneer elk kind onderwijs krijgt dat aansluit bij zijn of haar
specifieke talenten en leerstijl. Voor leerlingen die van nature praktisch ingesteld zijn, kan de
focus op theoretisch leren uit boeken een belemmering vormen. In de praktiklas ligt het
accent daarom op ervaringsgericht leren en ‘doen’. Door dit alternatieve leerpad aan te
bieden binnen de muren van onze eigen school, vergroten we de ontwikkelingskansen voor
deze leerlingen en zorgen we voor een onderwijsomgeving waarin diverse kwaliteiten
gelijkwaardig worden gewaardeerd.

Herijken visie + kleuteronderwijs
In het schooljaar 2025-2026 is basisschool de Sleye gestart met een traject om onze missie

en visie te herijken, omdat we het in een snel veranderende samenleving essentieel vinden
om kritisch te blijven kijken of onze koers nog aansluit bij de behoeften van onze leerlingen
en de ambities van het team. De visie op kleuteronderwijs heeft extra aandacht gekregen,
aangezien het fundament van de schoolloopbaan in de onderbouw wordt gelegd. We
onderzoeken hierbij diepgaand hoe zaken als spelend leren, de inrichting van de
leeromgeving en een soepele overgang naar groep 3 nog beter kunnen aansluiten bij onze
brede onderwijsvisie. Onder begeleiding van onze kwaliteitscoérdinator hebben de leerkrachten van de
kleuterbouw een visie spel gespeeld, een methodiek die volop ruimte

bood voor dialoog en uitdaagde tot het maken van scherpe keuzes. Door op deze wijze de
gezamenlijke waarden naar boven te halen, ontstaat een gedragen visie die niet alleen op
papier bestaat, maar ook daadwerkelijk leeft in de praktijk. Onze ambitie voor de komende
periode is dan ook om deze vernieuwde identiteit zichtbaar te maken binnen de gehele
schoolorganisatie. Het moet de rode draad worden die voor leerlingen, ouders en
medewerkers direct herkenbaar is in onze dagelijkse handelingen, de inrichting van ons
gebouw en onze communicatie naar buiten.

De VIOLIER

Inleiding: Van visie naar implementatie

In het afgelopen schooljaar heeft De Violier intensief gewerkt aan het vertalen van het bovenschoolse strategisch
beleidsplan ‘Samen Wijzer(s)’ naar de eigen schoolpraktijk. Waar de centrale strategische doelen de koers van de
stichting bepalen, hebben wij hieraan onze eigen ‘couleur locale’ gegeven om te komen tot gedragen en kwalitatief
onderwijs. De missie om kwalitatief onderwijs te verzorgen hebben wij vertaald in drie kernwaarden die de basis
vormen voor ons handelen: Verbinding, Vorming en Vakmanschap.

Onderwijskwaliteit en speerpunten

Conform de kwaliteitsaspecten zoals gedefinieerd in het kader ‘Kwaliteit in Beeld’, hebben wij ingezet op specifieke
speerpunten om het onderwijsproces en de resultaten te borgen en te verbeteren.
Centraal in onze kwaliteitsagenda staat de vraag: "Doen we de goede dingen en doen we die goed?".

e Hoge verwachtingen (1S/2F): Wij hebben ons onderwijsaanbod expliciet gericht op de streefniveaus
1S/2F. Dit realiseren wij door doelgerichte, kwalitatieve instructies en een gedifferentieerd aanbod.

e Expliciete Directe Instructie (EDI): Om de kwaliteit van het pedagogisch-didactisch handelen te
borgen, heeft het team scholing gevolgd binnen EDI. Dit sluit aan bij de noodzaak om zicht te houden
op ontwikkeling en begeleiding.

e Visie op het jonge kind: Er is een start gemaakt met het ontwikkelen en delen van een gezamenlijke
visie op het jonge kind, om ook in de onderbouw een sterke basis te leggen.

Onderwijsresultaten en uitstroom

67 Bestuursverslag Wijzers in onderwijs 2025



De school analyseert systematisch de opbrengsten om te bepalen of de doelen worden gerealiseerd. Uit de analyse
van de uitstroomgegevens blijkt dat wij leerlingen afleveren over de volle breedte van het voortgezet onderwijs,
variérend van VMBO tot VWO. De resultaten van de doorstroomtoetsen (o.a. spreidingsgetal, Leerling in Beeld en
Centrale Eindtoets) bevestigen dat wij leerlingen begeleiden naar een passend niveau, waarbij scores in het hogere
segment (bijv. 540-548) zichtbaar aanwezig zijn, naast een zorgvuldige begeleiding van leerlingen richting het VMBO.

Organisatie en professionalisering: gedeeld leiderschap

Binnen het domein 'Sturen, Kwaliteitszorg en Ambitie' hebben wij stappen gezet richting een cultuur van gedeeld
leiderschap en autonomie.

e Vakmanschap: Wij leggen de autonomie meer terug bij de leerkracht, waarbij we gebruikmaken van
elkaars expertise. Deze ontwikkeling past uitstekend binnen het strategisch beleid van de stichting.
Hierbij staat de transitie naar de rol van KC centraal om zowel de professionele groei van leerkrachten
als de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren.

e Verbinding: Door samen na te denken over het "waarom" van ons onderwijs, creéren we
eigenaarschap. ledereen binnen het team weet waar we naartoe willen en wat de kwaliteitscultuur
bevordert.

e Vorming: Wij werken vanuit vertrouwen en gelijkwaardigheid, waarbij talentontwikkeling van zowel
leerling als medewerker centraal staat.

Burgerschap en omgeving

In lijn met het kwaliteitsaspect 'Veiligheid en Schoolklimaat' en de ontwikkeling van sociale en maatschappelijke
competenties, geven wij burgerschapsonderwijs concreet vorm.

e De samenwerking met het woonzorgcentrum Egtherhof in de directe omgeving leert leerlingen in de
praktijk over basisnormen, waarden en zorg voor de ander. Hiermee voldoen wij aan de opdracht om
leerlingen voor te bereiden op de samenleving.

Bedrijfsvoering en huisvesting

Ons beleid vertaalt zich in een groeiende belangstelling voor onze school.

e Aannamebeleid: De instroom is groot, wat wij zien als een erkenning van onze kwaliteit (Hoe denken
onze stakeholders en externe partners hierover?)

e Huisvesting: Om de kwaliteit en "onderwijs op maat" te kunnen blijven garanderen, lopen wij tegen
de grenzen van onze huisvesting aan. Er is een formele aanvraag gedaan voor een semi-permanent
lokaal. Dit is noodzakelijk om de groei te faciliteren in elf groepen, zodat de groepsgrootte
beheersbaar blijft en het pedagogisch klimaat gewaarborgd is.

SINT MIEDARDUS

Dit jaar stond in het teken van visie naar verankering — blijven bouwen aan een breinvriendelijke toekomst voor
onze leerlingen én medewerkers!

In 2025 heeft Basisschool St. Medardus belangrijke stappen gezet in het vertalen van onze vernieuwde visie naar de
dagelijkse praktijk. Waar we voorheen de fundamenten legden voor breinvriendelijk onderwijs, stond dit jaar in het
teken van borging, professionalisering en de transitie naar een toekomstbestendig onderwijsaanbod.

1. Kwaliteitscoordinatie en systeemgericht werken

Een fundamentele verandering in 2025 was de transitie van de rol van Intern Begeleider (IB) naar
Kwaliteitscodrdinator (KC). In de eerste helft van het jaar hebben we als team kennisgemaakt met de methodiek van
'systeemgericht kijken en denken'. Dit betekent dat we leerlingen niet langer geisoleerd bekijken, maar de volledige
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context (groep, leerkracht, schoolomgeving) meenemen in onze analyse. In de tweede helft van 2025 is dit verder
verankerd door de coachende rol van de leerkracht centraal te stellen, met als doel de zelfstandigheid van leerlingen
te vergroten.

2. Digitale Geletterdheid en Innovatie (ICT/W&T)
In 2025 is ons ICT-schoolplan 2024-2027 (afgeleid van het ICT beleidsplan op stichtingsniveau) volledig tot leven
gekomen.

® Scholing: Het hele team heeft intensieve trajecten gevolgd via Schoolupdate (0.a. Google Level 1 en 2) en
diverse E-learning modules.

e  Praktijk: In de bovenbouw is de KidsApp succesvol geimplementeerd en we zijn gestart met de vorming
van een Al-beleid om verantwoord om te gaan met nieuwe technologieén.

e  WA&T en Breinlab: Een hoogtepunt in 2025 was de realisatie van ons W&T-schoolplan. In de tweede helft
van het jaar hebben we de vertaalslag gemaakt naar de praktijk met de inrichting van ons 'Breinlab’ en
deelname aan projecten zoals de First Lego League (FLL). Hierdoor krijgen leerlingen de ruimte om via
onderzoekend en ontwerpend leren hun talenten te ontdekken.

3. Pedagogisch klimaat en verbinding

Onze focus op een veilig klimaat bleef onverminderd groot. De preventieve buddy-methodiek, waarbij leerlingen
groepsdoorbrekend samenwerken, is in 2025 een vast onderdeel van onze cultuur geworden. Door letterlijk
zichtbaar te maken wie elkaars buddy is (met buddy-activiteiten), versterken we de sociale controle en de zorg voor
elkaar. Dit sluit naadloos aan bij de principes van de Vreedzame School, die we dit jaar kritisch hebben geévalueerd
en aangescherpt.

4. Didactisch handelen en eigenaarschap

Om de onderwijskwaliteit te verhogen, hebben we ingezet op eenduidigheid. De implementatie van het EDI-model
(Expliciete Directe Instructie) en het werken met uniforme dag- en weektaken zorgt voor rust en structuur in de
groepen. Daarnaast is 'Mijn Rapportfolio' doorontwikkeld. Het onderdeel 'Zo ben ik' is nu verrijkt met specifieke
doelen voor executieve functies en burgerschap. Hierdoor worden leerlingen nog meer eigenaar van hun eigen groei
en wordt de driehoek kind-ouder-school versterkt.

5. De breinvriendelijke omgeving

Onze fysieke omgeving is in 2025 blijven meegroeien met onze visie. De schooltuin is, in samenwerking met de
gemeente en onze actieve hulpouders, een centrale plek geworden voor groepsdoorbrekend leren. In het najaar van
2025 zijn we gestart met het verder verfijnen van breinvriendelijke hulpmiddelen in de klas, zodat de leeromgeving
optimaal aansluit bij wat het brein nodig heeft om te leren.

Het jaar 2025 was voor St. Medardus een jaar van groei en professionalisering. Door de hersenen van onze kinderen
(en onszelf!) steeds opnieuw 'aan’ te zetten, creéren we een leeromgeving waarin welbevinden en didactische
ontwikkeling elkaar versterken. We kijken met trots terug op wat we samen met het team, de leerlingen en de
ouders hebben bereikt.

MARIA GORETTI

Onderwijs
- Teamscholing op het gebied van rekenonderwijs o.l.v. Ginnie Vlieks heeft plaatsgevonden (en vindt
nog steeds plaats). In dit kader worden eveneens klassenobservaties uitgevoerd. Doel: verstevigen
van het rekenonderwijs.
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Er ligt een stevige focus op de basisvaardigheden, mede (financieel) mogelijk gemaakt vanuit de
beschikbare gelden activiteitenplan Basisvaardigheden (2025-2027). 2025-2026= rekenonderwijs.
2026-2027= burgerschapsonderwijs.

Er is gewerkt aan de visie op kleuteronderwijs groep 1 en 2 via, ‘kleuterspel’ vanuit
kleutervolgsysteem, ‘Mijn Kleutergroep’. De visie op onderwijs aan het jonge kind is beschreven en
goedgekeurd door het team.

Tevens is gewerkt aan de overall visie. Deze zal uiteindelijk in het voorjaar van 2026 vorm krijgen in de
vorm van een vertaalslag richting ontwikkelingsgericht onderwijs (OGO).

Het leesplan en het leesoverzicht is gevuld. Rondom taal/lezen is (ook) een start gemaakt met het
invullen van het protocol taal/lezen.

Aan de kwaliteitskaart taal wordt de kwaliteitskaart schrijven toegevoegd.

De school werkt met het instructiemodel EDI. Binnen de kwaliteitskaart Klassenmanagement zijn alle
afspraken -vanuit de training door Sjoerd Verheijen van bureau Wolters- besproken, benoemd en
vastgelegd.

Ten aanzien van klassenmanagement is een kwaliteitskaart ontwikkeld en vastgesteld, opdat school
brede afspraken transparanter en duidelijker zijn en kunnen worden nagevolgd. In het kader van
klassenmanagement vinden ook (en dienen verder te worden uitgevoerd) observaties plaats door het
MT en vinden collegiale consultaties plaats.

Het schoolteam is gestart met het ontwikkeltraject, ‘digitale geletterdheid’ i.s.m. Schoolupdate. Via de
zogenaamde routekaart wordt gewerkt aan en met: google educator level 1 (examen in april 2026),
diverse trainingsmodules (als bij voorbeeld Canva) en de Kidsapp voor de leerlingen van groep 5 t/m
8.

Burgerschap dient, na de opfristraining in augustus 2025, nog in de KIVA-lessen te worden
opgenomen (2026 = keuze W.0./Burgerschap methodiek). KIVA-lessen m.b.t. sociaal en emotioneel
leren (SEL) heeft een vaste vorm gekregen in de zin van duidelijke afspraken op scholniveau. E.e.a. is
verwoord in de kwaliteitskaart KIVA/ SEL.

Ten aanzien van executief leren zijn vaste afspraken gemaakt m.b.t. de autometafoor en verwoord in
de kwaliteitskaart, ‘executief leren’.

Muziekonderwijs wordt verzorgd door een muziekdocente vanuit Cultuurperron (vanuit
cofinanciering gemeente Echt), die eenmaal in de twee weken een les verzorgt.

M.b.t. creaonderwijs wordt na een experimenteerjaar in het voorjaar van 2026 een keuze gemaakt
voor een (digitale) methodiek voor TEHA.

Ondersteuning

Organisatie

Personeel
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Leerlingvolgsysteem “Leerling in Beeld” is (volledig) is geimplementeerd voor groep 3 t/m 8.
Implementatie en scholing rondom volgsysteem groep 1/2 “Mijn Kleutergroep” is afgerond.

De ondersteuningslagen zoals aangezet vanuit het samenwerkingsverband Midden-Limburg zijn
verduidelijkt. Zie ook bij OPP.

De school werkt met: rekenplannen en leesplannen, rekenoverzichten en leesoverzichten,
leesdossiers en OPP (= werken met ontwikkelperspectief voor leerlingen in ondersteuningslaag 4) als
het gaat om de goede begeleiding van de groep(en) en de individuele leerlingen. M.b.t. OPP krijgt het
team in 2026 een herscholing.

Van IB naar KC ; de rol (van KC) krijgt steeds meer vorm binnen Wijzers in Onderwijs en binnen de
school. Binnen het MT dient nog te worden gesproken over de nieuwe rol van de KC. De KC en de
schoolleider werken als een span samen.

Naast het nieuwe rapport voor de leerlingen van groep 3-8 ontwikkelt groep 1-2 het rapport vanuit
hun kleutervolgsysteem, ‘Mijn Kleutergroep.’ (afronding mogelijk in 2026).

Externe ondersteuning heeft in 2025 plaatsgevonden door o.a. Wijzers in Onderwijzers,
Samenwerkingsverband Midden-Limburg, logopedische instelling(en), gemeente Echt, Cultuurperron,
Bureau Wolters en KIVA.

Er is sprake van een kleine (dorps)school die ongeveer honderd leerlingen telt.

De school neemt een centrale plek in het dorp in. Van daaruit is het belangrijk steeds te zorgen voor
eenduidige en duidelijke communicatie met ouders/verzorgers en partners. Informatie/communicatie
vindt vooral plaats via: de website van de school, ouderportaal Basisonline en het dorpsblad, ' t
Klokske’.

De school heeft een medezeggenschapsraad (2 ouderleden en 2 leden vanuit het personeel= MR) en
een oudervereniging. Met beide geledingen onderhoudt de school goede contacten. De MR werkt nu
planmatig via statuut, reglement en jaarplanning.
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De school kent: 6 leerkrachten en 3 onderwijsondersteuners (de meesten hiervan werken parttime), 1
kwaliteitscoordinator, 1 (interim) schooldirecteur, 1 conciérge (2 dagen p/week) en 1 administratieve
kracht (1 dag p/week).

De school telt op basis van het leerlingenaantal 4 combinatiegroepen: 1-2, 3-4, 5-6 en 7-8. M.n. groep
1-2 telt veel leerlingen = >40. Extra ondersteuning in alle groepen vindt plaats door de
onderwijsondersteuners (3). Gedurende het schooljaar evalueert de school regelmatig of deze inzet
optimaal werkt of dat deze tussentijds dient te worden aangepast.

De gesprekkencyclus is lopende middels voortgangsgesprekken. In het voorjaar van 2026 vinden de
functioneringsgesprekken plaats. Er is een professionaliseringsplan op school aanwezig en maakt
integraal deel uit van het werkverdelingsplan. Dit plan kent een nieuwe stijl en bevat alle plannen
aangaande personeelszaken, zoals formatie, taakbeleid en scholing.

Het kort- en langdurig ziekteverzuim is laag te noemen Zie cijfers binnen de verslaglegging van Wijzers
in Onderwijs.

Omgeving en Overig

De leerlingenraad is dit jaar voornamelijk bezig geweest met het principe van, ‘goed voor jezelf, de
ander en de omgeving zorgen’ (= schoonhouden school, toiletgebruik, meer groen in de klas, etc.)
Samenwerking met diverse (agogische-, culturele- en gemeentelijke-) partners vindt plaats o.a.
peuterspeelzaalwerk& opvang (= BuitenGewoon), bibliotheek, DOEN, AZC e.a. Met de
peuterspeelzaal zijn afspraken gemaakt rondom de (warme) overdracht. De directeur onderhoudt
contacten met DOEN, Menswel en (combinatiefunctionaris) de gemeente Echt. Met DOEN en
Cultuurperron is een ronde workshops gepland in het voorjaar van 2026 ten aanzien van
cultuur(onderwijs).

Met een ouder/verzorger van school zijn de mogelijkheden verkend voor een verbreding van het
buitenschools aanbod op cultuur- en sportgebied. Dit gebeurt nu vooralsnog met een aanbod voor de
4-5-jarigen op vrijdagmiddag.

Algemene ouderavond voor alle ouders/verzorgers heeft plaatsgevonden bij aanvang van het
schooljaar. Als goed (educatief)partner zal de school zich de komende periode(n) verder openstellen.
Zo kunnen ouders/verzorgers 1X periode in school komen kijken naar werkjes van hun kind(eren).

Beheer en Financién

ICT

Huisvesting

Veiligheid

Kwaliteit
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De school kende een positief exploitatieresultaat van €11.066 (stand 20-1-26) over het begrotingsjaar
2025. Stand reserve: zie financieel overzicht Wijzers in Onderwijs.

Voor 2026 is sprake van een positieve, taakstellende begroting.

Grote aanschaffen zijn niet gedaan in 2025.

De leerlingen en onderwijsmedewerkers werken allemaal met Google chromebooks.

Scholing ICT/digitale-vaardigheden onderwijsmedewerkers vindt plaats in schooljaar 2025-2026. Zie
bij onderwijs. Introductie diigtale geletterdheid leerlingen via Kidsapp = 2026.

Op grond van de visie van de school dient te worden verduidelijkt hoe en in welke mate
ICT/computers binnen het onderwijs dient/dienen te worden ingezet (2026).

Het gebouw is nagenoeg 60 jaar oud en dient te worden gerenoveerd. Of er dient nieuwbouw plaats
te vinden. In het voorjaar van 2026 valt de beslissing over wel/geen nieuwbouw.

Contracten met betrekking tot schoonmaak, ICT, tuinonderhoud e.d. lopend op het niveau van
Wijzers in Onderwijs.

Het schoolplein en de aanpalende (buurt)tuin zijn aangepakt. Diverse zaken zijn (al) uitgevoerd vanuit
het overall plan, ‘Belevingspark 2.0’: betegeling schoolplein, nieuw speeltoestel, aanpak voetbalkooi
en nieuwe laag houtsnippers.

De school werkt binnen het raamwerk van de stichting als het gaat om alle veiligheidsaspecten
binnen/buiten de school. Het veiligheidsplan wordt op bovenschoolniveau (verder) opgepakt. De
risico inventarisatie en evaluatie zal in het voorjaar van 2026 worden opgepakt.

In 2026 dient een nieuw tevredenheidsonderzoek (ouders/verzorgers) en een onderzoek sociale
veiligheid leerlingen en onderwijsmedewerkers te worden uitgevoerd.
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- De school werkt met plannen en (uitvoerende) beleidsdocumenten, voornamelijk in de vorm van
kwaliteitskaarten. Het is (wel) nodig deze kwaliteitskaarten te herijken. Lopend in 2025-2026.

- Goedgekeurde en door de MR ingestemde plannen 2025-2026: werkverdelingsplan, schoolgids,
professioneel statuut en jaarplan.

- De audit, oftewel het schoolbezoek vanuit de organisatie Wijzers in Onderwijs heeft in december
2024 plaatsgevonden. De nabespreking met het team heeft intussen ook plaatsgevonden. Er zijn een
aantal (onderwijskundige en organisatorische) aandachtspunten die in de vervolgplannen voor
2025-2026-2027 zijn en worden meegenomen.

- De leerlingenresultaten op de midden- en eindtoets voor groep 3 t/m 7 en de begin- en
doorstroomtoets groep 8 zijn verwerkt in de schoolzelfevaluatie 2025. Qua leerlingenopbrengsten
scoort de school op de M- en E-metingen bovengemiddeld. Verwijzing: resultatenanalyse WIO, BS
Maria Goretti, 2025.

De KONINGSSPIL

Basisschool De Koningsspil had op 31 december 2025 135 leerlingen, verdeeld over 5 groepen. De personele
bezetting is op orde. Alle groepen beschikken over een (gediplomeerde) leerkracht en er zijn twee
leraarondersteuners aanwezig binnen school.

Het aantal leerlingen van de groepen 1/2 en 7/8, respectievelijk 38 en 33 leerlingen, is groot. Door de inzet van
leraarondersteuners proberen wij de groepsgrootte op te vangen.

De school heeft een actieve ouderraad, die het team op vele momenten binnen het schooljaar ondersteunt. De
ontwikkelingen in het afgelopen schooljaar worden in dit verslag kort beschreven.

Schooljaarplan/kwaliteitsonderzoek

Directie heeft het schooljaarplan aangepast, waardoor er binnen het kwaliteitsonderzoek, aan de hand van het
schooljaarplan, verantwoording kan worden afgelegd over de kwaliteit en doelstellingen van De Koningsspil. Het
schooljaarplan is gebaseerd op en verwijst naar de inspectiestandaarden én naar de strategische doelstellingen van
Wijzers in Onderwijs.

Opbrengsten

De Eindtoets groep 8 liet in 2025 opnieuw een goed resultaat zien; een score van 98% 1F en 77% 1S/2F. Hierbij valt
op dat rekenen beduidend lager scoort dan de taalonderdelen. De resultaten bij rekenen, taal en lezen in de
groepen 5 en 6 zijn lager dan we zouden verwachten. Wij zien de afgelopen drie jaar een geleidelijke terugloop in
resultaten over de gehele school. Verder zien we ook dat de leerlingen in de tweede periode van het schooljaar
altijd meer groei laten zien dan in de eerste periode. Op basis van de geconstateerde moeilijkheden zijn een aantal
acties uitgezet. Zo is de subsidie basisvaardigheden aangevraagd. Er zijn studiemomenten met bureau Wolters
gepland en is er voor taal/spelling een nieuwe methode aangeschaft: Staal2. Deze methode is op wetenschappelijke
inzichten gestoeld. De leerlingpopulatie is aan het veranderen. Spreiding en weging van de school laat een groot
verschil zien tussen de leerlingen op onze school. In het schooljaar 2025 - 2026 willen we beter inzichtelijk hebben
hoe onze populatie eruit komt te zien en wat dit vraagt van onze leerkrachten.

Matrix onderwijsdoelen

Het team heeft binnen studiedagen gewerkt aan een matrix m.b.t. de onderwijsdoelen voor elke afzonderlijke
groep. Op deze manier borgen wij de onderwijsdoelen, zodat elke groep klaar is om verder te gaan naar het
volgende leerjaar. Tevens zorgt de matrix voor een doorgaande lijn binnen school, omdat in deze matrix afspraken
worden vastgelegd over instructie en terminologie.

De matrix voor rekenen is afgerond. In de tweede helft van het schooljaar wordt een matrix voor taal/spelling
gemaakt.

Schoolplein
Na een uitgebreide voorbereiding zijn in het najaar van 2023 de werkzaamheden m.b.t. vergroening van het plein
bij De Koningsspil gestart. In het voorjaar en zomer van 2024 volgde de aanplanting, in verschillende fasen. Het
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plein is in gebruik, maar de laatste details voor afronding laten op zich wachten. Met name de aanleg van een
speeltoestel en delen van de beplanting stagneren. Met de gemeente Maasgouw zijn inmiddels afspraken gemaakt
m.b.t. de beplanting.

Innovatiesubsidie

In het kader van de Innovatiesubsidie van Wijzers in Onderwijs is De Koningsspil gestart met het project
‘leesboeken’. De Koningsspil wil een verbinding leggen tussen lokale geschiedenis en leesonderwijs, door een aantal
leesboeken te laten schrijven over de geschiedenis van Thorn. Door de kinderen te betrekken in het schrijfproces
hopen wij de motivatie voor het lezen nog verder te verhogen. Voor andere scholen binnen onze stichting kan het
proces van dit innovatieplan als blauwdruk dienen om ook een verbinding te leggen tussen lokale geschiedenis,
leesonderwijs en leesmotivatie. Het project is gestart, met schrijver Erik Persoons, in september 2025 en loopt door
tot medio juni 2026. De oplevering van de leesboeken staat gepland voor najaar 2026.

Talentontwikkeling en schooltuin

De leerlingen hebben middels (6) talentmiddagen een aanbod gekregen, gericht op het ontdekken en ontwikkelen
van talenten. Diverse projecten rondom wetenschap en techniek hebben plaatsgevonden. Het team uit groep 7/8
van onze basisschool heeft in januari 2025 deelgenomen aan de First Lego League (robot wedstrijd). In 2025 heeft
groep 5/6 deelgenomen aan een project waarbij i.s.m. een lokale landbouwer een schooltuin is opgestart. Dit
project zal in 2026 een vervolg krijgen middels een schooltuin op het dakterras van de school.

PATRICIUS

Samen bouwen aan een sterke basis

Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van BS Patricius. Een jaarverslag is meer dan een optelsom van feiten; het is een reflectie
op een bewogen, maar leerzaam jaar in Echt. In de volgende drie hoofdstukken nemen we u mee langs onze
belangrijkste ontwikkelingen op het gebied van onderwijs, ons team en onze faciliteiten.

Onderwijsontwikkeling

Het afgelopen schooljaar was voor Basisschool Patricius een jaar van aanpassingsvermogen. De landelijke tekorten
in het onderwijs gingen helaas ook aan onze school niet voorbij. Dit dwong ons tot het maken van lastige keuzes in
de bezetting, waarbij de continuiteit voor de leerlingen altijd onze hoogste prioriteit is gebleven.

Wendbaarheid in de bezetting

Door personele krapte hebben we gedurende het jaar verschillende keuzes moeten maken in de formatie. Hoewel
dit flexibiliteit vroeg van zowel het team, de leerlingen als de ouders, zijn we er trots op dat we de relatieve rust in
de klassen hebben kunnen bewaren. Deze periode heeft de onderlinge solidariteit binnen ons team versterkt; we
hebben gezamenlijk de schouders eronder gezet om de kwaliteit van het dagelijks onderwijs te waarborgen.

Doorontwikkeling

Ondanks de druk op de bezetting hebben we bewust gekozen voor groei. Om ons onderwijs toekomstbestendig te
maken, zijn we een intensief doorontwikkeltraject gestart in samenwerking met externe expert. De focus ligt hierbij
op:

e Versteviging van het pedagogisch handelen: Het creéren van een veilig en krachtig leerklimaat.
e Didactische vaardigheden: Het verfijnen van onze instructiestrategieén zodat de leerstof optimaal beklijft
bij iedere leerling
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Resultaten.

In onze schoolzelfevaluatie vindt u een uitgebreide resultatenanlyse. Korte highlights;

Het afgelopen jaar stond in het teken van het versterken van onze onderwijskwaliteit en het pedagogisch klimaat.
Uit de doorstroomtoets van groep 8 blijkt dat onze leerlingen zeer sterk scoren op lezen (93% op het hoogste
niveau) en taalverzorging. Om het leesplezier en de vaardigheid in alle groepen verder te vergroten, zijn we gestart
met de nieuwe methode Estafette en zetten we drie keer per week tutorlezen in. Bij rekenen dagen we sterke
rekenaars extra uit met verrijkingsstof, terwijl we in groep 3 en 4 juist succes boeken met 'spelenderwijs rekenen'
om de basis handelend aan te leren. Hoewel we op de meeste vakgebieden de landelijke normen halen, blijven we
scherp op de groei van elke individuele leerling. Naast de leerprestaties is een veilig schoolklimaat onze hoogste
prioriteit. Met het anti-pestprogramma KiVa monitoren we de sociale veiligheid nauwgezet. Samen met externe
experts werken we aan een nog steviger pedagogisch fundament, zodat iedere leerling met zelfvertrouwen kan
leren en groeien.

Personeel

Een school is de optelsom van de mensen die er werken. Dit schooljaar stond voor het team in het teken van
verandering. Door een combinatie van ziekte en wisselingen zijn we dit jaar gestart met een gewijzigde
samenstelling.

Omgaan met verandering

Het wegvallen van vertrouwde gezichten door onder andere ziekte heeft veel gevraagd van de organisatie.
Wisselingen brengen altijd een periode van gewenning met zich mee. We hebben er alles aan gedaan om deze
overgangen zo soepel mogelijk te laten verlopen voor de kinderen.

Een nieuwe dynamiek

De komst van nieuwe collega's heeft gezorgd voor een frisse wind. De mix van ervaren krachten en nieuwe
gezichten zorgt voor een mooie kruisbestuiving van ideeén. Het traject met Bureau Irisz speelt hierin een
verbindende rol; we zijn als team samen aan het bouwen aan een eenduidige werkwijze, wat de rust en de eenheid
binnen de school ten goede komt. Daarnaast sturen we op gezamenlijke verantwoordelijkheid voor al onze kinderen.

Financién & Huisvesting

Een gezonde school heeft een solide zakelijke basis nodig. We kunnen met trots melden dat we het schooljaar
afsluiten binnen onze vooraf gestelde begroting.

Onderhoud aan het gebouw

In de zomervakantie is er een flinke slag geslagen wat betreft onze huisvesting:

e Vernieuwing van het dak: Ons dak is volledig aangepakt en vernieuwd. Hiermee zijn we verlost van oude
kwetsbaarheden. Als gevolg van een lekkage gedurende deze werkzaamheden, hebben we de verlichting
en een groot gedeelte van onze plafonds ook moeten vernieuwen

e Duurzaamheid: Dankzij deze renovatie is de isolatiewaarde van het gebouw verbeterd. Dit zorgt voor een
prettiger en gezonder werkklimaat in de klassen, ongeacht het seizoen.
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'T BREERKE

Basisschool 't Breerke: Waar ieders pad telt

Na het jaar van belangrijke wijzigingen en de directiewisseling in 2023-2024, stond het afgelopen schooljaar voor
basisschool 't Breerke in het teken van de inrichtfase. Waar we vorig jaar de koers hebben bepaald, hebben we dit
jaar de fundamenten gelegd voor een toekomstbestendig onderwijsklimaat waarin onze nieuwe visie zichtbaar
wordt in de praktijk.

Een visie die richting geeft

Met trots hebben we de richtfase van onze nieuwe visie succesvol afgerond. Onder de nieuwe slogan "'t Breerke:
waar ieders pad telt" werken we vanuit vier heldere kernwaarden: vertrouwen, samen, groeien en helderheid.
Deze waarden vormen de meetlat voor ons handelen en de basis voor de verdere inrichting van ons onderwijs.

Onderwijskundige vernieuwing en de lat omhoog

De eerste resultaten van de nieuwe koers zijn in de groepen zichtbaar. De routine voor zelfstandig werken is
inmiddels goed verankerd, wat zorgt voor een rustig werkklimaat. Op inhoudelijk vlak hebben we belangrijke
stappen gezet:

e  Sociaal-emotionele ontwikkeling (SEO) & Gedrag: De implementatie van de methode Kwink werpt zijn
vruchten af; kinderen denken nu bewuster na over hun gedrag. Om deze lijn stevig door te trekken,
hebben we een nieuw gedragsprotocol opgesteld en uitgerold. Tijdens informatieavonden hebben we
ouders actief meegenomen in dit proces en de gemaakte keuzes toegelicht, wat de eenduidigheid tussen
school en thuis versterkt.

e Taalonderwijs: We zijn gestart met de nieuwe methode Taaljacht. Deze methode legt de lat hoog, en dat is
voor zowel leerkrachten als kinderen nog wennen. Met name in de bovenbouw ervaren de leerlingen de
nieuwe norm als een uitdaging, terwijl de onderbouwgroepen die net starten de methode gemakkelijker
eigen maken.

Inrichting van de leeromgeving

Parallel aan de inhoudelijke vernieuwing zijn we volop bezig met de fysieke omgeving: de speel/leerpleinen. We
investeren in nieuw meubilair en een volledige herinrichting, waarbij we kritisch nadenken over de functionaliteit
van de ruimtes. Door hierover heldere afspraken te maken, creéren we een leeromgeving die optimaal ondersteunt
wat we in onze visie beloven.

Teamontwikkeling en beweging

Het schooljaar begon met een impuls van nieuwe teamleden, waaronder twee fulltime leerkrachten in de
bovenbouw. Dit zorgde voor een nieuwe dynamiek en een focus op teamvorming. Hoewel we door een wijziging in
ambities bij één van hen opnieuw moesten schakelen in de bezetting, blijft het team vastberaden om de ingezette
lijn gezamenlijk voort te zetten.

Met de succesvolle afronding van de richtfase en de voortvarende start van de inrichtfase, transformeert 't Breerke

stap voor stap naar de school die we voor ogen hebben: een plek waar helderheid en samenwerking leiden tot groei
en vertrouwen voor elk kind.
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De ToOERMALIN

Basisschool De Toermalijn: Bouwen aan diepgang en kwaliteit

Na de stevige impuls aan de onderwijskwaliteit in het afgelopen schooljaar, heeft basisschool De Toermalijn het
afgelopen jaar de focus verlegd naar de consolidering van de ingezette koers, verdere professionalisering en het
optimaliseren van de doorgaande lijn.

Terugblik: Een sterke basis en een scherpe visie

e Visie op Taalonderwijs: Het afgelopen jaar is er hard gewerkt aan een heldere visie op ons taalonderwijs.
Onder de noemer "Door taal de wereld ontmoeten" bieden we onze leerlingen rijke teksten aan, waardoor
taal een krachtig middel wordt om de wereld om hen heen te begrijpen.

e Onderzoek Methode: De werkgroep taal heeft intensief onderzoek gedaan naar een nieuwe methode die
deze visie ondersteunt. Omdat we de lat hoog leggen en gaan voor een duurzame consolidering van de
onderwijskwaliteit, nemen we tijd voor een zorgvuldig keuzeproces. We continueren de zoektocht zodat
de nieuwe methode onze visie op rijke teksten optimaal versterkt.

e HetJonge Kind: De implementatie van het kleutervolgsysteem Mijn Kleutergroep is gerealiseerd.
Daarnaast zijn de kansen voor de overgang van groep 2 naar 3 vertaald naar concrete acties, waardoor de
doorgaande lijn nu stevig verankerd kan worden.

e Onderwijskundige consolidering: De EDI-instructie en de praktische toepassing daarvan in het dagelijkse
aanbod zijn inmiddels voor het hele team duidelijk. Via Teacher Study zorgen we voor de verdere
consolidering van onze professionele cultuur door middel van gezamenlijke lesvoorbereiding en actieve
kennisdeling.

Vooruitblik 2025-2026: Ontwikkeling en Ambitie
1. Opbrengsten en Basisondersteuning
Door de verandering van onze leerlingpopulatie investeren we specifiek in de kennis en vaardigheden van het team
rondom meertaligheid. Met ondersteuning van de subsidie basisvaardigheden adviseert de werkgroep over
aanvullende methodieken en de aanschaf van specifieke jeugdliteratuur voor anderstalige leerlingen. Het doel is dat
elk teamlid een formatieve beroepshouding versterkt, zodat het leerpotentieel van alle leerlingen optimaal wordt
benut.
2. Kwaliteitscultuur en Professionaliteit
We blijven bouwen aan een zelfsturend team waarin eigenaarschap centraal staat:
o Feedback: We versterken de cultuur van collegiale consultatie. Elk teamlid voert minimaal twee
consultaties uit, waarbij specifiek feedback wordt gegeven op persoonlijke EDI-kijkvragen.
e  Zichtbaarheid: De drie persona’s (leerling, professional, ouder) worden met bijbehorende
gedragsverwachtingen zichtbaar gemaakt in de school.

3. Keuze en Implementatie Taalonderwijs

Het komende schooljaar hopen we de nieuwe methode voor taal-spelling-lezen aan te schaffen en te
implementeren.

De afstemming tussen EDI en de nieuwe werkwijze (volgens de visie en de werkwijze zoals bij "Door taal de wereld
ontmoeten") wordt vastgelegd in een kwaliteitskaart voor een blijvende consolidering van de aanpak.

4. Toekomstbestendig Onderwijs
De visie op het jonge kind wordt doorvertaald naar de dagelijkse werkomgeving en de overstap naar Mijn

Kleutergroep 2.0 wordt afgerond. Parallel hieraan voert de werkgroep digitale geletterdheid haar planning uit
conform het ICT-beleidsplan.
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SINT MARTINUS

Onderwijs

De school werkt volgens de principes van JEELO (Je Eigen Leer Omgeving). Hiervoor wordt een
ontwikkeltraject gevolgd op het gebied van taal-lezen i.s.m. Jeelo in de persoon van llse Jacobs
Bij Jeelo draagt de leerling, maar ook de onderwijsmedewerker, in verbinding en in samenwerking
met elkaar, regie over zijn/haar leerproces
Vanuit de wet- en regelgeving en m.n. de (nieuwe) kerndoelen geven wij richting aan goed taal-
en rekenonderwijs. Daarnaast besteden we aandacht aan burgerschapsvorming (via Jeelo) en digitale
geletterdheid (via Schoolupdate)

Veel aandacht gaat uit naar het verbreden van het onderwijs. Naast cognitieve (basis)
vaardigheden kent de school een stevige insteek op de muzikaal-creatieve vaardigheden
(muziekdocent), de motorische vaardigheden (via Move Easy) en de sociaal- en emotionele
vaardigheden (De SCOL-meting laat goede resultaten zien op het gebied van welbevinden).

Onderwijsresultaten

Organisatie

Personeel

De school analyseert systematisch de opbrengsten om te bepalen of de doelen worden
gerealiseerd. Uit de analyse van de uitstroomgegevens blijkt dat de school leerlingen aflevert over de
volle breedte van het voortgezet onderwijs

De onderwijsresultaten zijn goed te noemen. De school scoort op de doorstroomtoets qua
leerlingengewicht en spreidingsgetal boven het landelijk gemiddelde, namelijk: > 1F t.a.v
signaleringswaarde en Nederlands gemiddelde en > 2F /1S t.a.v. signaleringswaarde en Nederlands
gemiddelde. Dit geldt voor alle vak- en vormingsgebieden

Ook de resultaten van de M-meting (= tussenmeting groepen 3 t/m 7) mogen goed worden
genoemd, al verdient het gebied, ‘werkwoordspelling” aandacht.

Er is sprake van een goede relatie school — ouders
De school werkt nauw samen met de inpandige kinderopvangorganisatie, ‘De Tureluur’
De school kent diverse sociale, maatschappelijke en agogische partners
De school kent een relatief hoog aantal instromers, met name de instroom van 4-jarige kinderen
is hoog te noemen
Leerlingen- en oudertevredenheid scoren gemiddeld tot bovengemiddeld goed i.r.t het
tevredenheidonderzoek.

Het schoolteam kent een ontwikkeltraject o.l.v. Janneke Adema. Via dit traject wordt gewerkt aan
de verdere en verdergaande professionalisering van de individuele teamleden én van het team als
geheel

De school heeft een nieuwe kwaliteitscodrdinator en een nieuwe interim-schoolleider mogen
omarmen. De transitie van interne begeleider (IB) naar kwaliteitscodrdinator (KC) vindt plaats om
zowel de professionele groei van onderwijsmedewerkers, als de kwaliteit van het onderwijs te
verbeteren

De autonomie komt steeds meer bij de onderwijsmedewerker te liggen, waarbij gebruik wordt
gemaakt van elkaars competenties.

Bedrijfsvoering en Huisvesting
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De school heeft qua exploitatie gewerkt binnen de taakstellende financiéle marges.

De subsidiegelden vanuit het Actieplan Basisvaardigheden worden m.n. ingezet voor verrijking en
verdieping van de vakgebieden taal/lezen en rekenen in lijn met Jeelo. Ook worden middelen
besteedt aan de uitbreiding en verrijking van de ontwikkelings- educatieve- en constructiematerialen
(+materialen wetenschap& techniek)

Het schoolgebouw is gedateerd, maar heeft een mooie, ruime indeling. Er is voldoende ruimte.
Groepen zijn goed ingedeeld. Er is een bibliotheek, een speelzaal, een aula, een spreekkamer, een
kantoor, een docentenruimte en er is voldoende bergruimte

Het klimaat is bijzonder zorgelijk. De lokalen zijn zeer warm, soms tot temperaturen van 30gr. of
hoger. Het klimaatprobleem van de school is besproken met het CvB en er volgt een oplossing
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Kwaliteit

Het schoolplein is ‘vergroend’, opnieuw betegeld, kent nieuwe speeltoestellen, een nieuwe berging en
nieuw hekwerk.

De school kent een jaarplandocument, dat een analyse over de diverse domeinen bevat en dat
tegelijkertijd een jaarplan (met alle doelen, prestatie-indicaoren en activiteiten) en een jaarverslag
bevat. Hiermee is dit document naast planningsinstrument, ook een verantwoordingsdocument.

ledereen is betrokken bij het op-, samenstellen en uitvoeren van de plannen genoemd in

bovengenoemd document. Dit bevordert de kwaliteitscultuur, waarbij sterk planmatig en koersvast
wordt gewerkt.
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Financiéle positie 2025

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de

balansen:

Vergelijkend balansoverzicht

Activa

Materiéle vaste activa
Vorderingen
Liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

31-12
2025
x€1.000 %

1.523 22,1%
851 12,3%
4.532 65,6%
6.906 100,0%
4.357 63,1%
384 5,6%
2.165 31,3%
6.906 100,0%
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31-12
2024
x €1.000 %

1.054 20,2%
199 3,8%
3.978 76,0%
5.231 100,0%
3.571 68,3%
236 4,5%
1.424 27,2%
5.231 100,0%




Resultaat

Het resultaat over 2025 bedraagt € 786.583 positief tegenover € 123.602 negatief over 2024.
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Baten
(Rijks)bijdragen ministerie van OCW 15.298 13.820 13.533
Overige overheidsbijdragen 57 47 72
Overige baten 334 179 213
Totaal baten 15.689 14.046 13.818
Lasten
Personele lasten 12.363 11.837 11.600
Afschrijvingslasten 213 255 218
Overige lasten 2.470 2.127 2.166
Totaal lasten 15.046 14.219 13.984
Saldo baten en lasten 643 -173 -166
Financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten 144 11 42
Resultaat baten en lasten 787 -162 -124
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Kengetallen

Met de kengetallen kan de financiéle toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

Liquiditeit
(vlottende activa/kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1
(eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%)

Solvabiliteit 2
(eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%)

Rentabiliteit
(saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten * 100%)

Weerstandsvermogen
(eigen vermogen / totale baten * 100%)
Personele lasten / totale lasten

Materiéle lasten / totale lasten

Kapitalisatiefactor
(balanstotaal -/- bw geb&terr) / (totaal baten + fin.baten) * 100%

Huisvestingsratio
(huisvestingslasten inclusief afschrijving gebouwen&terreinen) / totale lasten * 100%
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2025

2,49

63,09

68,65

5,01

27,52

82,17

17,83

43,45

6,03

2024

2,93

68,26

72,77

-0,89

25,75

82,94

17,06

37,50

6,52



B1 Grondslagen voor de jaarrekening
Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

1. Algemene toelichting

1.1 Activiteiten

Stichting Wijzers in Onderwijs is het bevoegd gezag van bs de Maasparel, bs de Sleye, bs de Violier, bs St. Medardus, bs Maria
Goretti, bs de Koningsspil, bs Patricius, bs 't Breerke, bs de Toermalijn en bs St. Martinus. De activiteiten bestaan uit het
verzorgen van primair onderwijs in de regio Echt-Maasbracht.

1.3 Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Wijzers in Onderwijs is feitelijk gevestigd op Neutrale Hoek 4G, 6051 KX Maasbracht en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41066201.

1.7 Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting Wijzers in

Onderwijs zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

1.11 Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen
uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden
zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het
verschaffen van het inzicht.

1.12 Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de

liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten.
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2. Algemene grondslagen

2.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), de
verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het
voorgaande jaar.

2.4 Financiéle instrumenten
Alle overige in de balans opgenomen financiéle instrumenten zijn gewaardeerd tegen de (geamortiseerde) kostprijs.

3. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

3.2 Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet
afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.
Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar
betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de
subsidies betrekking hebben.

De activeringsgrens voor de materiéle vaste activa bedraagt € 500.

3.4 Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Stichting Wijzers in Onderwijs beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het
actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de
realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies
wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het
betreffende actief.

3.6 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Handelsvorderingen
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld
op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante
waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat
van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.
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3.8 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

3.9 Eigen vermogen

3.9.1 Algemene reserve

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag. Deze wordt opgebouwd uit
de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en lasten. In geval van
een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. De algemene reserve wordt beschouwd als publieke
middelen.

3.9.3 Overige bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves ICT, groot onderhoud, DUO restitutie vordering en niet-subsidiabel worden nader toegelicht in de
toelichting op de balans.

3.10 Voorzieningen

3.10.1 Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij
het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te
schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen
per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van actuariéle grondslagen. De overige
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal
worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

3.10.2 Pensioenvoorziening

Stichting Wijzers in Onderwijs heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling welke wordt gefinancierd door
afdrachten aan pensioenuitvoerders, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioenverplichtingen worden
gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'. In deze benadering wordt de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

Stichting Wijzers in Onderwijs heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van tekorten bij
ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde
van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Per 31 december 2025 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 123,5% (2024: 111,9%).

3.10.4 Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het
dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de blijfkans. Bij het contant
maken is de marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties ad 2,5% (2024: 2,5%) als disconteringsvoet gehanteerd.

3.10.7 Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. In deze voorziening zijn tevens begrepen eventuele
ontslagvergoedingen te betalen aan deze personeelsleden. De voorziening langdurig zieken wordt opgenomen tegen de
contante waarde van de verwachte loondoorbetalingen gedurende het dienstverband.
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3.10.10 Voorziening werkloosheidsuitkeringen
De voorziening werkloosheidsuitkeringen wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de
toekomst doorbetalen van uitkeringen aan personeelsleden die op balansdatum bekend zijn.

3.12 Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na

eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

4. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

4.1 Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen
lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

4.2 Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen ministerie van OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
ministerie van OCW. Tevens worden hier de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van de rijksbijdragen
verantwoord.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies zonder
verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de staat van
baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekeningsclausule
heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde
activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord
onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van baten en lasten
verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
kortlopende schulden zodra de bestedingstermiin is verlopen op balansdatum.

4.3 Overige overheidsbijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de gemeente, provincie of andere
overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

4.4. Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het ministerie van OCW, gemeenten,
provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking
hebben.

4.5 Personeelsbeloningen

4.5.1 Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten voor
zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

4.5.2 Pensioenen

Stichting Wijzers in Onderwijs heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de staat van
baten en lasten verwerkt. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij pensioenvoorziening.
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4.6 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor

ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

4.7 Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de

desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

5. Financiéle instrumenten en risicobeheersing

5.1.2 Rente- en kasstroomrisico
Stichting Wijzers in Onderwijs loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiéle vaste activa,

effecten en liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schulden (waaronder schulden aan

kredietinstellingen).
Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt Stichting Wijzers in Onderwijs risico ten aanzien van

toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt Stichting Wijzers in Onderwijs
risico’s over de reéle waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente.
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B2 Balans per 31 december 2025

na resultaatbestemming

Activa

Vaste Activa

Materiéle vaste activa
Meerjaren onderhoud
Inventaris en apparatuur
Installaties

Vlottende activa
Vorderingen

Ministerie van OCW
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Kas
Tegoeden op bankrekeningen

TOTAAL ACTIVA

2025 2024
€ € € €
508.380 130.048
988.430 893.096
25.983 30.859
1.522.793 1.054.003
680.387 -
171.224 198.827
851.611 198.827
6 71
4.531.733 3.977.656
4.531.739 3.977.727
6.906.143 5.230.557
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Passiva

Eigen vermogen

Bestuursvermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Voorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overige overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

2025 2024
€ € € €
617.400 617.400
1.208.919 1.122.722
2.530.705 1.830.319
4.357.024 3.570.441
383.808 235.872
383.808 235.872
292,571 119.264
565.088 552.901
151.599 136.327
540 7.823
1.155.513 607.929
2.165.311 1.424.244
6.906.143 5.230.557
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B3 Staat van Baten en Lasten 2025

Baten

(Rijks)bijdragen ministerie van OCW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingslasten
Huisvestingslasten

Overige instellingslasten
Leermiddelen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Resultaat baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
15.297.655 13.819.670 13.533.469
56.911 47.474 72.441
333.546 178.745 213.173
15.688.112 14.045.889 13.819.083
12.362.712 11.836.790 11.599.752
212.602 256.239 218.221
890.036 864.250 900.989
927.380 796.780 821.981
652.761 466.125 444,213
15.045.491 14.220.184 13.985.156
642.621 -174.295 -166.073
146.733 15.000 45.440
2.771 3.545 2.969
143.962 11.455 42.471
786.583 -162.840 -123.602
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B4 Kasstroomoverzicht 2025

2025 2024
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 642.621 -166.073
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 212.602 218.221
Mutaties voorzieningen 147.936 -62.063

360.538 156.158
Verandering in vlottende middelen
- Vorderingen -652.784 -85.784
- Kortlopende schulden 741.067 9.813

88.283 -75.971

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.091.442 -85.886
Ontvangen interest 146.733 45.440
Betaalde interest -2.771 -2.969

143.962 42.471
Kasstroom uit operationele activiteiten 1.235.404 -43.415
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -681.392 -96.573

-681.392 -96.573
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -681.392 -96.573
Mutatie liquide middelen 554.012 -139.988
Beginstand liquide middelen 3.977.727 4.117.715
Mutatie liquide middelen 554.012 -139.988
Eindstand liquide middelen 4.531.739 3.977.727
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B5 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans per 31 december 2025

Activa

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa

Meerjaren onderhoud
Inventaris en apparatuur
Installaties

Boekwaarde

31-12-2024
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde

31-12-2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingstermijnen:
Meerjaren onderhoud
Inventaris en apparatuur
Installaties

ICT hardware

31-12 31-12
2025 2024
€ €
508.380 130.048
988.430 893.096
25.983 30.859
1.522.793 1.054.003
Gebouwen/
verbouwingen Meerjaren Inventaris
en terreinen onderhoud Leermiddelen en apparatuur Installaties Totaal
€ € € € €
184.077 137.853 432.606 2.781.789 101.957 3.638.282
-184.077 -7.805 -432.606 -1.888.693 -71.098 -2.584.279
- 130.048 - 893.096 30.859 1.054.003
- 390.256 - 291.136 - 681.392
- -11.924 - -195.802 -4.876 -212.602
- 378.332 - 95.334 -4.876 468.790
184.077 528.109 432.606 3.072.925 101.957 4.319.674
-184.077 -19.729 -432.606 -2.084.495 -75.974 -2.796.881
- 508.380 - 988.430 25.983 1.522.793
8- 50 jaar
10 - 20 jaar
20 jaar
3-10jaar
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Vlottende activa

1.5 Vorderingen

Ministerie van OCW DUO restitutie

Overige vorderingen
Gemeente overige

Overige vorderingen

Totaal overige vorderingen
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Totaal overlopende activa

Totaal vorderingen

1.7 Liquide middelen

Kas
Tegoeden op bankrekeningen
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31-12 31-12
2025 2024
€ €
680.387 -
17.749 56.041
55.121 690
72.870 56.731
10.802 98.019
87.552 44.077
98.354 142.096
851.611 198.827
31-12 31-12
2025 2024
€ €
6 71
4.531.733 3.977.656
4.531.739 3.977.727




Passiva

31-12 31-12
2025 2024
€ €
2.1 Eigen vermogen
Bestuursvermogen 617.400 617.400
Algemene reserve 1.208.919 1.122.722
Bestemmingsreserves 2.530.705 1.830.319
Totaal Eigen vermogen 4.357.024 3.570.441
Verloopoverzicht huidig verslagjaar Saldo Resultaat Overige mutaties Saldo
31-12-2024 2025 2025 31-12-2025
€ € € €
Bestuursvermogen 617.400 - - 617.400
Algemene reserve 1.122.722 91.566 -5.369 1.208.919
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserve ICT 182.245 - - 182.245
Bestemmingsreserve groot onderhoud 1.604.233 - - 1.604.233
Bestemmingsreserve DUO restitutie vordering - 680.386 - 680.386
Bestemmingsreserve innovatie - 20.000 - 20.000
Bestemmingsreserves privaat
Bestemmingsreserve niet-subsidiabel 43.841 -5.369 5.369 43.841
Totaal bestemmingsreserves 1.830.319 695.017 5.369 2.530.705
3.570.441 786.583 - 4.357.024

De bestemmingsreserve ICT is bedoeld als resultaatbestemming tussen de desbetreffende materiéle vergoeding en materiéle lasten.

Deze bestemmingsreserve zal dan ook voornamelijk worden aangewend om de noodzakelijke kosten van aanschaf van o.a. LCD-schermen

te kunnen blijven financieren.

De bestemmingsreserve groot onderhoud is gevormd door de stelselwijziging per 01-01-2023. Dit betreft de vrijval van de onderhoudsvoorziening.
Door middel van deze bestemmingsreserve houdt Stichting Wijzers in Onderwijs inzichtelijk welk deel van het vermogen bestemd is voor onderhoud
en dus niet vrij beschikbaar is. Door de prospectieve verwerking van de stelselwijziging is in de eerste jaren de afschrijvingslast nog lager dan de
reguliere dotatie aan de voorziening jaarlijks was. Door dit bedrag (oorspronkelijk begrote dotatie minus werkelijke afschrijvingen groot onderhoud)
via de resultaatbestemming jaarlijks toe te voegen aan de bestemmingsreserve is duidelijk dat dit geld nog besteed gaat worden aan onderhoud.

In afwachting van de definitieve vaststelling door het ministerie van OCW van het te ontvangen bedrag, is door het schoolbestuur een bestemmings-
reserve DUO restitutie vordering gevormd voor de vordering incl. de wettelijke rente. De bestemmingsreserve DUO restitutie betreft het alsnog
toegekende betaalritmeverschil uit 2022, dat is ontstaan bij de overstap naar een andere manier van bekostiging door DUO.

De bestemmingsreserve innovatie is gevormd met als doel om de kosten van de reeds ontvangen subsidie innovatie op te vangen.

De bestemmingsreserves niet-subsidiabel is gevormd met als doel de kosten van toekomstige buitenschoolse activiteiten op te vangen.
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2.2 Voorzieningen

31-12 31-12
2025 2024
Personele voorzieningen € €
Personele voorzieningen 383.808 235.872
383.808 235.872
Saldo Mutatie Dotatie/Vrijval Onttrekking Saldo
31-12-2024 2025 2025 2025 31-12-2025
€ € € € €
Overige voorzieningen
Voorziening jubilea 108.102 -18.252 19.850 - 109.700
Voorziening langdurig zieken 125.375 128.217 - - 253.592
Voorziening werkloosheidsuitkeringen - - 12.000 - 12.000
Voorziening duurzame inzetbaarheid 2.395 - 6.121 - 8.516
Totaal voorzieningen 235.872 109.965 37.971 - 383.808

De voorziening jubilea wordt bij opmaak van de begroting voorafgaand aan het kalenderjaar beoordeeld en berekend op basis

van de op balansdatum bestaande aanspraken voor de komende tien jaren. Gebaseerd op:

- Leeftijd per medewerker

- Gehele personeelsbestand

- Jaren dienstverband per medewerker

- Omvang dienstbetrekking

- Jubileum bij 25-jarige diensttijd 50% gratificatie, bij 40-jarige diensttijd 100%

- Gratificatie berekend op individuele salarisgegevens rekening houdend met verwachte gemiddelde salarisstijging op lange termijn
en een verdisconteringsvoet.

- Berekening tegen contante waarde

- Rekening houdend met een blijfkans

Voorziening langdurig zieken

Deze voorziening is gevormd voor toekomstige verplichtingen voor medewerkers die ziek zijn en waarvan doorbetaling

van salaris verwacht wordt.

Op individueel niveau is per medewerker de situatie rondom de ziekte beoordeeld, rekening houdend met het dienstverband,
de ziekteduur, het uitzicht op gedeeltelijk of geheel herstel en het eventueel aflopen van het dienstverband.

Voorziening werkloosheidsuitkeringen
De voorziening werkloosheidsuitkeringen wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen met een inschatting
voor het toekomstig doorbetalen van uitkeringen aan personeelsleden die op balansdatum bekend zijn.

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt berekend o.b.v. aantal uur dat een medewerker heeft gespaard (en niet heeft opgenomen),

vermenigvuldigd met de loonkosten per uur. Alleen de bijdrage van de werkgever is in de voorziening berekend.

Kortlopend deel Middenlang Langlopend
<1 jaar deel 1 -5 jaar deel > 5 jaar Totaal

Onderverdeling voorzieningen € € € €
Overige voorzieningen

Voorziening jubilea 4.466 81.862 23.372 109.700
Voorziening langdurig zieken 168.129 85.463 - 253.592
Voorziening werkloosheidsuitkeringen 12.000 - - 12.000
Voorziening duurzame inzetbaarheid 8.516 - - 8.516
Totaal voorzieningen 193.111 167.325 23.372 383.808
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2.4 Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Specificatie overige kortlopende schulden
Netto salaris

Specificatie overlopende passiva
Overige subsidies ministerie van OCW
Gemeente overige vooruitontvangen
Overige subsidies

Vooruitontvangen bedragen
Vakantiegeld reservering
Oktobertoelage reservering
Crediteuren transitoria

Overige overlopende passiva
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31-12 31-12
2025 2024
€ €
292.571 119.264
565.088 552.901
151.599 136.327
540 7.823
1.155.513 607.929
2.165.311 1.424.244
540 7.823
540 7.823
462.616 111.793
11.507 72.868
- 1.200
103.511 982
376.875 355.272
29.956 -
127.227 30.022
43.821 35.792
1.155.513 607.929



Model G: Verantwoording subsidies OCW

Bestuur:

Wijzers in Onderwijs

Brinnr:

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn

uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Omschrijving

Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
Subsidie verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024
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Toewijzing

Kenmerk
VBV24-P0O-2820
VBV24-PO-1346
VBV24-P0O-1344
VBV25-P0O-0750
VBV25-P0O-1134
VBV25-P0O-1135
VBV25-P0-2432
VBV25-P0O-2520
VBV25-P0-2521
VBV25-P0O-2650

Datum
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
28-4-2025
28-4-2025
28-4-2025
28-4-2025
28-4-2025
28-4-2025
28-4-2025

41797

Prestatie

afgerond?
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden




Gebeurtenissen na balansdatum

Toelichting beroepsprocedures

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd. Daarmee is de
bekostigingssystematiek gewijzigd.

Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de regelgeving en
besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een
(school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, was dat in de overgang naar de nieuwe bekostigings-
systematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/2023.

Schoolbesturen in het primair onderwijs werden daardoor in de periode augustus tot en met december 2022 door de
inister met circa 7% gekort op hun bekostiging.

De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur slechts "een boekhoud-
technische correctie is aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging".
De overgang van een oude naar een nieuwe bekostigingssystematiek is echter niet louter een papieren exercitie; de
keuzes die daarbij worden gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op het onderwijsproces. De keuze van de
minister om de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging toe te kennen heeft reéle consequenties.

Stichting Wijzers in Onderwijs heeft met 221 andere schoolorganisaties, juridisch begeleid door advocatenkantoor
Stibbe en gecoordineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijf
maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De financiéle belangen
en de relevante juridische vragen naar aanleiding van de beslissing op bezwaar van de minister waren het volgens
Stichting Wijzers in Onderwijs waard om de kwestie aan een onafhankelijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te
leggen. Daarom heeft Stichting Wijzers in Onderwijs gezamenlijk met 221 andere schoolorganisaties beroep bij de
rechtbank Midden-Nederland ingesteld tegen de beslissing op bezwaar van de minister.

De rechtbank heeft op 21 juni 2024 het beroep van 222 schoolorganisaties gegrond verklaard. Zij zijn onderwijsbekos-
tiging misgelopen in de overgangsperiode (augustus - december 2022) voorafgaand aan de vereenvoudiging van de
bekostiging in het primair onderwijs. De rechtbank gaf de schoolbesturen gelijk en oordeelde dat de staatssecretaris
het tekort moet aanvullen. De staatssecretaris is tegen die uitspraak in hoger beroep gegaan. In september 2025 vond
de zitting plaats. Op 25 maart heeft de Raad van State uitspraak gedaan en de 222 schoolbesturen in het gelijk gesteld.
De totale vordering incl. wettelijke rente voor een bedrag van € 680.387 is opgenomen in de jaarrekening van 2025.
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B6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Meerjarige financiéle verplichtingen
Leasecontract

Dit betreft een lease-overeenkomst met Toshiba voor de kopieerapparatuur aangegaan per 1 september 2021.
De looptijd is 60 maanden. De financiéle verplichting inzake deze overeenkomst bedraagt ca. € 23.000.

Huurovereenkomst

Per 01-08-2020 is een nieuwe huurovereenkomst afgesloten met Stichting menswel Beheer Maasgouw voor de
periode van 5 jaar, met de mogelijkheid tot verlenging van 5 jaar, derhalve tot 31-07-2030. Vervolgens vindt een
stilzwijgende verlenging plaats van telkens 5 jaar en een opzegtermijn van 6 maanden. De jaarlijkse kosten

bedragen ca. € 19.860.

Schoonmaakcontract

Per 24 augustus 2020 is er een overeenkomst afgesloten met Essential Schoonmaakdiensten BV voor de uitvoering
van schoonmaakdienstverlening en glasbewassing. Dit contract is via een aanbestedingstraject afgesloten voor de
maximale duur van 7 jaar. Te weten een vaste periode van 3 jaar, waarvan het eerste jaar geldt als proeftijd, met de
mogelijkheid tot verlenging tot 4 maal 1 jaar. De jaarlijkse kosten bedragen ca. € 159.000 incl. BTW.

Onderwijsapplicatie

Dit betreft een overeenkomst met Snappet voor het gebruik van de door Snappet ontwikkelde onderwijsapplicatie.
Het contract is aangegaan voor onbepaalde tijd, met de mogelijkheid om jaarlijks op te zeggen per 1 juli.

Tevens is er op 13-11-2019 een overeenkomst afgesloten met Rovict inzake verlening van het gebruiksrecht voor de
kernmodules van ESIS programmatuur. De overeenkomst geldt voor een periode van 2 jaar en wordt daarna
stilzwijgend verlengd met 2 jaar. De jaarlijkse kosten bedragen ca. € 20.000 incl. BTW.

Elektriciteit

Per 1 januari 2021 is een overeenkomst afgesloten met DVEP Energie voor de levering van elektriciteit. De looptijd
bedraagt 5 jaar, derhalve tot 31-12-2025.

Gas

Per 1 januari 2021 is een overeenkomst afgesloten met DVEP Energie voor de levering van gas. De looptijd
bedraagt 5 jaar, derhalve tot 01-01-2026.

Administratie
Op 01 april 2017 is met ONS Onderwijsbureau een overeenkomst voor onbepaalde tijd aangegaan voor het voeren

van de administratie. De opzegtermijn bedraagt 1 jaar. De jaarlijkse kosten (excl. extra werkzaamheden) bedragen
ca. € 269.000 incl. BTW.
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B7 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 2025

Baten

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024
€ € €

3.1 (Rijks)bijdragen ministerie van OCW
Rijksbijdragen lumpsum 14.178.156 13.606.462 13.215.508
Samenvoeging scholen 144.333 171.208 274.459
Bijzondere aanvullende bekostiging PO 368.685 42.000 66.919
Inhoudingen - - -24.580
Doorbetalingen rijksbijdragen SWV 35.121 - 1.163
Baten voorgaande jaren 571.360 - -
Totaal (Rijks)bijdragen ministerie van OCW 15.297.655 13.819.670 13.533.469

Het verschil tussen de begroting en de realisatie wordt veroorzaakt door de indexering die het ministerie van OCW
met terugwerkende kracht heeft uitbetaald. Bij het opmaken van de begroting 2025 was deze indexering nog niet
bekend.

De baten voorgaande jaren hebben betrekking op de vordering die is ontstaan naar aanleiding van de uitspraak van
de Raad van State inzake het betaalritmeverschil uit 2022.

3.2 Overige overheidsbijdragen

Gemeentelijke bijdragen 56.911 47.474 72.441

Totaal overige overheidsbijdragen 56.911 47.474 72.441

3.5 Overige baten

Verhuur onroerende zaken 49.476 45.375 45.795
Inkomsten overige projecten 171.000 86.000 91.948
Detachering personeel 97.355 42.000 56.827
Baten niet-subsidiabel 1.610 2.170 1.875
Overige 14.105 3.200 16.728
Totaal overige baten 333.546 178.745 213.173
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Lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €

4.1 Personele lasten
Lonen en salarissen 11.284.153 11.115.534 10.849.179
Inhouding uitkering Participatiefonds 12.211 32.000 12.402
Dotatie/vrijval voorziening jubilea 19.850 24.000 -3.280
Dotatie/vrijval voorziening langdurig zieken 128.217 6.000 -45.107
Dotatie/vrijval voorziening werkloosheidsuitkeringen 12.000 - -6.000
Dotatie/vrijval voorziening duurzame inzetbaarheid 6.121 - 2.395
Nascholing 369.656 284.386 163.895
Reis- en verblijfskosten 139.152 115.000 135.723
Inhuur externen 225.417 212.000 468.357
Kosten arbodienst 25.600 20.000 17.820
Overige personele lasten 195.901 75.870 68.708

12.418.278 11.884.790 11.664.092
Overige uitkeringen (-/-) -55.566 -48.000 -64.340
Totaal personele lasten 12.362.712 11.836.790 11.599.752

Lonen en salarissen zijn toegenomen als gevolg van de cao PO 2025-2027 uit het Onderhandelaarsakkoord.

Specificatie lonen en salarissen

Salariskosten 8.656.010 8.495.602 8.286.296
Sociale lasten 1.286.476 1.258.280 1.225.761
Premies Participatiefonds 72.851 138.944 135.437
Pensioenpremies 1.268.816 1.222.708 1.201.685
11.284.153 11.115.534 10.849.179

Gemiddeld aantal FTE's FTE's 2025 FTE's 2024
oP 105,01 106,51
oopP 2,73 3,13
DIR 10,66 9,63
Bovenschools 3,13 3,14
121,53 122,41

De FTE's bij het bevoegd gezag hebben betrekking op het gemiddelde aantal werkzame medewerkers gedurende

het boekjaar.
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4.2 Afschrijvingslasten

Meerjaren onderhoud
Inventaris en apparatuur
Installaties

Totaal afschrijvingslasten

4.3 Huisvestingslasten

Huur

Klein onderhoud
Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen
Tuinonderhoud
Overige

Totaal huisvestingslasten

4.4 Overige instellingslasten

Administratie en beheer
Accountantskosten

Contributies

Verzekeringen
Deskundigheidsadvies
Kantoorbenodigdheden

Telefoon- en portokosten e.d.
Kosten bovenschools/bestuur/CvB
MR/OR/GMR

Culturele activiteiten

Testen en toetsen

Bestedingen niet-subsidiabel
Uitgaven projecten ministerie van OCW
Projectgelden innovatie beleid
Uitgaven overige projecten
Overige instellingslasten

Totaal overige instellingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €

11.924 39.645 5.431
195.802 211.704 207.914
4.876 4.890 4.876
212.602 256.239 218.221
324.971 308.290 307.095
141.771 166.750 152.414
167.388 168.360 174.671
229.451 196.900 199.893
17.172 15.600 16.322
9.283 8.350 6.256
- - 44.338
890.036 864.250 900.989
321.046 341.000 315.838
35.672 35.000 34.267
23.307 23.050 21.410
40.070 44.110 43.115
102.788 45.000 48.071
87 50 14
11.621 9.755 11.589
81.712 50.000 100.763
4.890 7.300 2.655
43.175 27.250 17.714
8.565 10.600 7.660
6.979 9.050 18.299
127.824 - 73.883

11.388 20.000 -
85.556 106.015 64.297
22.700 68.600 62.406
927.380 796.780 821.981
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Accountantshonoraria
Controle van de jaarrekening boekjaar
Andere controlewerkzaamheden

4.4 Leermiddelen

Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen

Totaal leermiddelen

5. Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten

Financiéle lasten
Rentelasten

Saldo financiéle baten en lasten

In de rentebaten is de wettelijke rente opgenomen van 01-01-2023 t/m 31-12-2025 van de vordering die is
ontstaan naar aanleiding van de uitspraak van de Raad van State inzake het betaalritmeverschil uit 2022.

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
35.672 35.000 34.267
35.672 35.000 34.267
388.153 276.525 253.868
264.608 189.600 190.345
652.761 466.125 444,213
146.733 15.000 45.440
2.771 3.545 2.969
143.962 11.455 42.471
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WNT-verantwoording 2025

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op
Stichting Wijzers in Onderwijs. Het voor deze stichting toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 175.000.
Het totaal aantal complexiteitspunten voor de stichting is 7. Zie onderstaande berekening.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2025
Bedragen x € 1 R.J.G. Henssen  P.C.A. Breuls

n Voorzitter CvB  Voorzitter CvB
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01-31/07 01/10-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,9 0,9
Dienstbetrekking ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €78.055 €27.102
Beloningen betaalbaar op termijn €12.202 €4.984
Subtotaal €90.257 €32.086
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 91.479 39.699
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging €90.257 €32.086

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2024

Bedragenx €1 R.J.G. Henssen
Functiegegevens Voorzitter CvB

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €117.497

Beloningen betaalbaar op termijn €19.552

Subtotaal € 137.049

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 166.000

Bezoldiging €137.049
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Gegevens 2025
Bedragen x € 1

Functiegegevens

Kalenderjaar

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde)
Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Maxima op basis van de normbedragen per maand

Individueel toepasselijke maximum gehele periode kalendermaand 1 t/

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief?
Bezoldiging in de betreffende periode

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025

Dhr.
P.C.A. Breuls

Rector-bestuurder

a.i.
2025
01/08-30-09
2
260

€235
€65.400
N.v.t

Ja
bedrag excl. btw
€31.200

N.v.t.
€31.200

N.v.t.
N.v.t.

R.G.F.M. van
Hertum

R.J.M. JJ.G.M.A.

Janssen

S.van der
Laak

Bedragen x € 1

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2025

Bezoldiging
Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2024

Bedragen x € 1

Deguelle

Vrz RvT
01/01-31/12

Lid RvT
01/01-31/12

Lid RvT

€17.520 €11.680 €11.689

€26.250 €17.500 €17.500
N.v.t N.v.t N.v.t

€17.520 €11.680 €11.689
N.v.t N.v.t N.v.t
N.v.t N.v.t N.v.t

R.G.F.M. van
Hertum

R.J.M.
Deguelle

JJ.G.M.A.
Janssen

01/01-31/12

Lid RvT

01/01-31/12

€11.680
€17.500
N.v.t

€11.680

N.v.t
N.v.t

S.van der
Laak

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2024

Bezoldiging
Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Lid RvT
01/01-31/12

Lid RvT
01/08-31/12

Lid RvT

€15.732 €10.488 €10.493

€24.900 €16.600 €16.600
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1d Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder
Niet van toepassing.

Tabel 1e Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100
Niet van toepassing.

Tabel 1f Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100 waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is.
Niet van toepassing.

Tabel 1g Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder waarop de anticumulatie bepaling van
Niet van toepassing.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen
Niet van toepassing.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen.

Complexiteitspunten gemiddelde totale baten 4

Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 2

Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 7
Bezoldigingsklasse C
Bezoldigingsmaximum € 175.000
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(Voorstel) bestemming resultaat baten en lasten

De verdeling van het exploitatiesaldo over 2025 is vooruitlopend op de goedkeuring door het bestuur
reeds in deze jaarrekening verwerkt.

De verdeling van het resultaat ad € 786.583 heeft als volgt plaatsgevonden:

€
Algemene reserve 91.566
Bestemmmingsreserve duo restitutie vordering 680.386
Bestemmmingsreserve innovatie 20.000
Bestemmingsreserve niet-subsidiabel -5.369
786.583
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Model E: Overzicht verbonden partijen

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Statutaire naam Juridische Statutaire Code

vorm zetel activiteiten *
SWV PO 31.02 Midden-Limburg stichting Heythuysen
* Code activiteiten: 1. contractonderwijs

2. contractonderzoek
3. onroerende zaken
4. overige
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Crowe Crowe Foederer

Beukenlaan 60
5651 CD Eindhoven
Tel. +31 (0)40 264 96 10

www.crowe-foederer.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van
Stichting Wijzers in Onderwijs
Neutrale Hoek 4 G

6051 KX MAASBRACHT

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Wijzers in Onderwijs te Maasbracht gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Wijzers in Onderwijs op 31 december 2025 en
van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2025.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wijzers in Onderwijs zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Beukenlaan 60 | 5651 CD Eindhoven | K.v.K. nr. 88879518 | IBAN: NLO7 INGB 0718020375 | BIC: INGBNL2A | B.T.W. nr. NL8648.09.219.B01

Op onze dienstverlening zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van onze aansprakelijkheid voorkomt. Deze algemene voorwaarden zijn bij de
Kamer van Koophandel gedeponeerd onder nummer 17034844. Vestigingen: Eindhoven, Amsterdam, Bladel, Lelystad, Oostzaan, Roermond, Venlo, Venray



Crowe Crowe Foederer

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf  2.3.1 'Referentiekader’  van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar
activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico's

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
fouten,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

e het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

¢ hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 9 juni 2026
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

VaIidS or T.M.M. van Lierop RA MSc
N\ op 09-06-2026
M

T.M.M. van Lierop RA MSc
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D1 Gegevens rechtspersoon per 31-12-2025

Bestuursnummer 41797

* Naam en adres van de instelling Stichting Wijzers in onderwijs
Neutrale Hoek 4G

6051 KX Maasbracht

* Telefoonnummer 0475-436230

* E-mailadres info@wijzersinonderwijs.nl

* Internetsite www.wijzersinonderwijs.nl

* Contactpersoon jaarverslag ONS Onderwijsbureau, dhr. E.V. Cools
* Telefoonnummer contactpersoon 088-8504771

* E-mailadres contactpersoon e.cools@onsonderwijsbureau.nl

* Administratiekantoor ONS Onderwijsbureau

* AK-nummer 401

Brin-nummer + NAW gegevens school  00AR BO de Maasparel
Nieuwendijk 22
6107 AW Stevensweert

03QZ Basisschool De Sleye
Sportparklaan 58
6097 CW Heel

03RS BO de Violier
Julianastraat 33
6101 HH Echt

06KT Basisschool St. Medardus
Het Schoor 1A
6019 EC Wessem

06LO BO Maria Goretti
Kantstraat 1
6111 AH St. Joost

08MB Basisschool de Koningsspil
Molenweg 8
6017 BM Thorn

17KU BO Patricius
Hubertusstraat 1
6102 AS Echt

17WZ BO 't Breerke
Ankerstraat 1
6051 GG Maasbracht

17XX BO de Toermalijn
Neutrale Hoek 4

6051 KX Maasbracht

25DE Basisschool St. Martinus
Leukenstraat 4

6099 AR Beegden

Datum van opmaak jaarrekening: 9-4-2026
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